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¯ÚÚÏ�ê�ÂÚê���ã©ßÔçá©Ú©ßÓ©Ü�¤ÚÙ©Üß©Ù

��¢ÍÍÂ�Ý� ÃÐÒÝÏÅÝ� ÉÂÎÂÏÆÂ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ÂÚÂ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂ�
ÒÝÃÝÉÅÂ� ÌkÑ� Î�ÒÔ�Ã�Í�Ò� ��Î� ÌkÑ� Ô�ÒÍÇ� Ó�ËÍ�ÆÇ�� ��ºÕÚÝ
ÓÐ~ÅÝ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�� µÍ� ÃÇÉÅ�� Ã�ÔÇÏ� Ï�ÒÓ�ÏÇ~� ÄÂÒÊÓÝ� ÊÔÇÑ

ÌÕËÅÂÏ�µÍÝ� ÂÚÂ� Ó�ËÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂ�Ý� ÅÂÍ�ÎÏÇ�µÍÝ� ÂÚÂ� ÃÂÒÍÝÌÌÂ
ÌÊÔÇÒÆÇ�� ��¢ÏÝ~�µÍÝ�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÆÂÏÝ�Ù�ÙÌ�Ï�áÌÔÝÍÝÌ�Ä�
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ô�Ñ�Ô�Å�Í�ÙÂÅÝÍÝÚÝ��µÍ���ÎÎ��Ï�ÒÓ�ÏÇ�iÉÇÏÇ~
ÌÐÆÒ�ÔÍÇ� ÓkÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÔÐÔÝÑ� ÔÐÒÂ�� ¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏÏÂÏ
ÙÊÓÔÂÒÔÌÂÙ��µÍ�ÌkÌÔ��®��ÂÃ�Ô�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Õ~�áÅÝÏÂ� ÕÔÝÒÆÝ�
��µÍ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÆ�Ï�ÏÊÌÂÆ�Ò��ÍÌ�ÏÒ�Ì�ÃÕÍÓÂ��¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�ÂÍÂÒ
ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï�ÚÕÍÌÂÆ�Ò�àÅÂÒÝÒÂÌ�ÔÐÒÂ�

��¹�ÏÌÊ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ~�ÃÇÒ�ÒÓÇÏ��ÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÃÕÍÓÂ�
�³ÊÏ�x�®ÊÏÇÎ�µÍÝÎ�
ÃkÅÇÏ�®ÊÏ�³ÊÏÇ�ÔÕÆÝÒÆÝÎ���x

ÆÊÑ� �ËÔÌ�ÏÎÇ� ¢ÍÍÂ�Ý"� p�Î� ÔÂÅÝÏ� Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ~� ÌÂËÓÝ� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�ÆÂ�ÃÕÍÓÂ�

�®ÊÏ�x�¢ÏÝ~�¢ÔÂÓÝ�ÃÕÍÂÙÂÌÎÝÏ�
��µÍ�®ÊÏÇÎ�µÍÝÎ�ÃÕÍÂÙÂÌ���x

ÆÊÑ� �ËÔÌ�ÏÎÇ� ¢ÍÍÂ�Ý"� ��¦�ÏÞáÅÂ� iÉÇÏÇ~� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÔÕÅÂÏ� µÍÝÏ
ÌÊÔÇÒÅ�ÏÆ���¢ÍÍÂ�Ý�

�£ÂÒÍÝÌ�¢ÍÍÂ�Ý�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ�¢~ÂÒÅÂ
ÔÂÃÝÏÓÝÏ���x

ÆÊ�� �¶�ÒÇÚÔ�Í�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�
�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇÏ�rÊÍÍ�Ò�ÊÔ��
×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ�áÏÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�áÍÌÝÏ�ÊÔ����x

ÆÊ��!�µÍÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÓ��
�«Â�¢ÍÍÂ�ÝÎ��±ÂÔÚÂÍÝÅÝ~�Î�~ÅÇÍÇÌ�
³ÊÏÇ~�×ÂÌÊÎÍÇÅÇ~�ÅÂÆÇÍ��x

ÆÊ�
" x�³ÊÏ�×ÂÌÍÝÌÏÝ�Ó�ËÆÇ~��ÌÂÏÕÏÓÝÉÍÝÌÏÝ

ÌkÒÂÍÎÂÆÝ~�
ºÕ~Â�ÌkÒ��¢ÍÍÂ�Ý��³ÊÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý~�
³Ê~Â�ÊÑÔ�ÚÍ�ÒÇ~��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ

§¤²§«�²¥�

�

�
�



§¤²§«�²¥�
����

���

ÉÕÒÒÂÌ�ÚÂÔÍÝÌ�ÃkÍ�Ì�ÊÔÔÇ��
���¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÅÝÏ�ÃÐÍÂË�ÆÊ�

�«Â�²ÂÃÃÝÎ��ÃÂÚÔÂ�³ÊÏ�rÊÒÏÇ~�ÏÊÅÇÉÍ�ÒÇÏ�
ÌÕÍÍÂÒÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÌkÌÍ�ÒÏÇ�ÃÂÒ�ÊÔÔÇ~�

�� ¢ÍÂÒ�ÃÇÔ�Ò����³ÊÏ�ÊÓ��Î�~ÅÇ�ÌÂÍÝÒÓÝ~�
¢ÍÂÒ���ÎÎ�ÓÇ�Æ��ÌÊÇÎ�ÌÇÃÇÌ�ÔÕÉÝÑ�ÃÇÔ�Ù�Ì�

�� ³ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ��Ó�ÌÊÇÎÇ�ÌÇÃÇÌ�ÊÔÇÑ�Ô�ÒÇÑ�ÂÍÂÙÂÌÓÝ~�
ÂÍÂÒ�ÌÊÇÎ�ÌÇÃÇÌ�ÂÍÝÚÔÝÒÝÍÂÙÂÌ�

³ÊÏ�ÊÓ��ÅÇÍ�ÃÇÒ�Ô�ÒÍÇ�ÌÂÍÂÙÂÌÓÝ~�
³ÊÏÇ~�ÅÐÎÇÒÇ~�Î�~ÅÇ�ÃÇÔÎ�áÙ�Ì��

���¶�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ~�ÃÇÒ�ÒÓÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÃÕÍÓÂ�
�¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ�³ÊÏÇ~�ÂáÌ�ÂÓÔÝ~Â�ÃÂÓÌÝÙ�ÊÔÇÑ

ÓÂÍÅÂÏÙÝ�
ÕÔÝÒ�®ÊÏÇÎ�Õ~�áÅÝÎÆÂ���x

ÆÊÅ�ÏÎÇÏÊ"����¶�ÒÇÚÔ�Í�Ò�x�ÌÐÔÝÍÕÏÝ�ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ�ÂÍÂÙÂÌ�ÉÂÔ�
ÍÂÒÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�ÒÕ×ÍÂÒ�ÔkÅÇÍÎÇÏÊ"

°¤ÔÙ�ÙÝáÙÏßêÚâ

��ºÕ~Â�ÌkÒ���ÔÕÒÝ�àÍÆÂÏ�ÙÝÌÎÂÓ��ÙÇÏ��ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÇÃÇÉÅ�
ÂÇÒÕÙÂ� ÊÅÜÔÊÃÂÒÍÝ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚÃÇÉ�� ��¹�ÏÌÊ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò
ÂÚÂ�rÊÔÌÇÒÇÍÅ�Ï� ÓkÉ� Æ�ÒÇÓ� ÃÕÍÝÑ�� ��ÒÔ�ÒÍÇ�rÊÏÂáÔÞ� Ä�

ÔÝ~ÍÂÕÓÝÉÍÝÌ� ÔÊÇÚÍÇ� r�ÉÂÓÝÏ� ÂÍÅÂÏ� ÊÌ�Ï�� ��ÚÕÏÆÝË� Ã�ÇÌ
ÌÐÔÌÂÒÝÍÕ� ÃÇÍ�Ï� ÊÓ�ÑÍ�ÚÎ�Ó�Ì�� r�ÉÂÆÂÏ� ÃÇÉ� ÏÊÙÇÌ� ÌÐÔÝÍÝÑ
ÌÂÍÝÒÃÝÉ� ÓÐ~"� ²ÂÃÃÝ� iÉÇ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ
×�Ã�Ò�rÊÔÌÇÒÆÇ��p�Î�²ÂÃÃÝ��ËÔÌ�ÏÏÇ�ÊÚÇÔÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÕ�ÌÐÔ�
ÌÂÒÝÍÕÏÝ~� ÙÝÏ� ÃÕÍÕÝÏ� ÃÇÉÅ�� ÊÓÃÂÔ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ��¢ÍÍÂ�Ý� iÉÇ� Æ�
ÎÐÏÝ�ÃÇÉÅ��ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò��ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�Ä��Ô�ÒÍÇ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ÅÂÎ�ÍÍ�Ò
ÌÝÍÝÑ��ªÉÅÇ�²Õ×ÔÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÏÇ�iÉ�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ�Ãk�
ÍÇÑ�ÃÊÒk�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÓÃÂÔ�ÊÔÔÇ�

²ÏØà©�ÙÔçÔÚ©ßÜÔ�ÙÝáÙÏßêÚâÒÏ�ÏÚêÞ�ÐÏßÏ

��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉ�×�ÉÇÒ�Ó�ËÍÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÊÍ�Ù�Ì�Æ�ÏÞáÏÝ�Ö�ÒÇÚÔ��
Í�Ò�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÎÂÆÝ�����ÎÎÂ�ÌÇÎÆÇÒ�ÌÂËÆÂÆÝÒ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ
�ËÔÌ�Ï�

�³ÊÏ�ÏÊ��ÙÇÏ�ÌÇÚÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÂÓÝ~"
³ÊÏ�ÏÊÅ��ÂÆ�Î�ÕÍÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÕËÍÝËÓÝ~"

 ³ÊÏ�ÂÏÝ�ÃÇÒÌÂÆ�Ò�ÄÂÌÝÔÌÂ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÆ�Ï�ÔkÃ�ÏÒ�Ì
ÌÕËÆÝ~�

³ÊÏ�ÂÏÝ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÆÂÏ�Ä��ÌÂÆÇÒ�×�ÒÎ�Ô�ÔÂrÝÏ�ÌÊÆÇÒÆÇ~�
! ��ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��ÂÏÝ~�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ~��

����������������������������������������������������������

��#"�À×�Ï�×Þá©çÚ©ßÔ�©�ÙÏßÏÒÏÜÓÏ�ÖâßßÏÙ�çÏáÚêÙ�ÐxÚ©Ù�×ááÔ�x�ÅÒÇÌ
ÔÇÍÇÏÆ��ÓkÉÅ��ÓkÉ���ºÂÔÍÝÌ�ÎÂÇ�ÃÇÍ�Ï�ÎÂËÍÂÑ��³ÊÏÇ�ÊÑÔ�ÚÍ�ÒÇ~�
ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��ÓÔÇÏÒ�Ì�ÌÕËÆÝ��
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£ÂÒ� Ï�ÒÓ�ÏÇ� Â~Â� ÃÕËÓÝÏÆÝÒÅÂÙ�� ��ÎÎ�ÓÇ� Æ�� ÂÏÝ~� Ê×ÔÝáÒÝÏÂ
ÃÕËÓÝÏÂ� ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÆÝ���ÌÊÏ��ÍÇ� ÃÇÉ� ��ÎÎ��Ï�ÒÓ�ÏÇ~� Â~ÂÒÅÂ
ÃÕËÓÝÏÅÂÏÝÏ�ÌkÒÎÊÃÇÉ��"��ÎÎÂ�ÃÇÉ��¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÂÒÌÂÓÝÏ�
ÆÂ����Ò�ÌÇÚÇ��ÙÇÏ�kÍÓÇÏ�ÆÊÑ��ÃÇÒÌÂÆ�Ò�ÄÂÌÝÔÌÂ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÆ�Ï
ÔkÃ�ÏÒ�Ì�ÌÕÇÍÅÂÏ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒ�ÃÇÉ��·�ÉÇÒ�ÃÇÉ�¢ÏÝ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÌÌ�ÏÇ
��Î� kÍÅ�ÏÇ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ� ÆÂÏ� Ä�� ÌÂÆÇÒ�×�ÒÎ�Ô� ÔÂrÝ� ÌÊÅ�Ï� ×�ÍÆ�
ÌkÒ�ÃÇÉ�

���¢ÍÍÂ�Ý���ÎÎ��Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÃÂÒ�ÊÔ����Î�ÓÂÌÍÝË��iÉÇÏ��ÊáÒkÙÇ
ÌkÑÍ�Å�Ï�ÌÇÚÇÏÇ�ÆÂÏÅÂ�ÊÍÔÌ�Ï�ÙÂÅÝÏÆÂ�¢ÏÝ~�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÅÂÉÂÑÍÂÒ
ÂÚÂ�ÌÂÎÊÍÍÇÌÌ��ÊÒÇÚÔÇÒkÇ�ÕÒÝÏÍÝ�ÃÕÍÆÝ��¹�ÏÌÊ�ÌÐÔÌÂÒÝÍÕÅÂ
ÂÍÂÒÏÝ�¥ÂËÓ��ÊÍÔ������¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÊÉÅÇ�ÊÔkÙÇ�¥ÂËÓ����Î�µÍ�ÊÉÅÇ
ÊÔÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�x�ÊÌÇÓÇ�Æ��ÃÇÒ�kÌ�¢ÔÂÆÂÏ��®ÇÏ��ÏÊ��ÙÇÏ�¥ÂËÓ�
ÂÍÂÒÏÝ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎ�ÆÊÑ�ÂÔÂÕÆÂÏ�ÔÂÒÔÝÏÎÝË�����¥ÂËÓ��

�³ÊÏÇ~�ÊÓÇÎÇ~ÏÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÒÎÇÏ�
ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÝÒÅÂ�rÝÇÍÅÂÏ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ
³Ê~Â�ÆÂÏ�rÝÒÍÂÒÎÝÏ���x

ÆÊ�����µÍ�ÔÂÅÝÏ�
�®ÊÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÝÚÂÏÝÙ�ÃÂÅÍÝËÎ���x

ÆÊ��µÍ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�
�®ÇÏ��®ÊÏ�iÉÇÎ
��Î�®Ê~Â�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÊÒÅ�Ï�ÃÂÍÂÍÂÒÝÎ���x

ÆÊ�
���£Õ� ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ~� ÌÂÏÝ� Ä�� Ô�ÏÇ� ÃÂÒ�� ¥ÂËÓ��� iÉ� kÍÇÎÇ� ÂÚÂ�

kÍÇÎÅ��ÃÂÚ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÃÍÊÓÏÇ~�×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏ�àÌ�ÊÔ�Ò��ÙÇÏ�����ÅÐÎÇÒÇ
ÃÕÇÏÂ�kÍÇÎÏ�Ï�ÌÕÒÌÝÑ��ÌÐÍ�ÃÕÍÝÑ�áÚ�Å�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÂÉÂÔ�ÊÔ�Ò
�ÙÇÏ��iÉÇ�Æ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÆÝ�����¹�ÏÌÊ�µÍ���ÍÃ�ÔÔ���Ö�ÒÇÚ�
Ô�Í�ÒÅ�� ÔkÅÇÍ�� ��ªÃÒÂ�ÊÎ� ÔÐÌÝÎÝÏÂ� áÒÆ�Î� ÊÔ��� � �ºÕ~Â� ÌkÒ��
iÉÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ��×ÂÍÝÌÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ�ËÐÍÂÒ��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�
ÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÆ��Ò�×ÊÎ�Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ� Ä�� ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊ
ÃÕÍÝÒ��ÙÇÏ�� ¥ÂËÓ�� ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�Æ��iÉÇÏÇ~� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏÂ� Ð×ÚÂÒÅÂ
ÔÊÇÚ�ÃÕÍÆÝ���!�¹�ÏÌÊ�µÍ�iÉÇ�Æ���Ä�ÓÄ�Ó�Í�ÏÆÇÒÇÍÇÑ��ÅÂÉÂÑ�ÙÊÌ�
Ì�ÏÅ��ÌkÒ���Ä�ÓÄ�Ó�Å��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÅÂ�áÒÆ�Î�ÊÔ��ÂÍÂ�

²ÏØà©�»âàÏÓÏÜ�¤ÚÙ©Ü

��ªÉÅÇ� ÔÕÅÂÏÏÂÒ�� ÓÇÉÏÇ� Æ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÂÍÅÂÏ��ºÕ~Â
ÌkÒ��ÕËÍÂÒÝÅÝÉÆÂ�¥ÂËÓ�ÏÇ�x�ÃÇÉ�ÔÐÔÌÂÏ�ÊÎÂÏÏÝ~�¢ÍÍÂ�
�Ý�rÊÃ�ÒÅ�Ï�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊÇÏ�ÓÂÌÍÂÅÝÉ����µÍ��®ÕÓÂ�¢ÍÍÂ�Ý

ËÐÒÔÝÏÆÂÅÝ� ßÚÍ�ÒÆ�� ÔÕÅÒÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ� kÌ�� iÉÇÏ� ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÆÝ����«ÐÒÔÏÝ�Ô�ÉkÙÇÅ��ËÐÒÔÏÝ~�kÉÇÏ��ÌÂÒÂ�
ÅÂÏÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�×�ÒÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÍÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��¥ÂËÓ��®ÕÓÂÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ

����������������������������������������������������������

� �#��¯ÚÚÏ�ê��×Ð©ßÒ©Ü� °Ïç�¿âäÏÜ×ÔÜ� x�£Õ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÅÒÇÌ� ÔÇÍÇÏÏ�Ï
�²�ÓkÍÇÏ���Î�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊÇÏ��ÆÊÑ�Ô��Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�
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ÐÍÝÒÂÌ� ×�ÒÎ�ÔÌ�� ÍÂÇÌ� ÆÊÑ� ÓÂÏÂÍÆÝ�� ���ÍÃ�ÔÔ��� ��ÒÃÇÒ� ËÐÒÔÏÝ
ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�ÓÂÍÂ������ÎÎ��Ï�ÒÓ�ÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÂÒ�ÌÝÍÅÂÏ�
��®ÕÓÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ËÐÒÔÝÏÆÂ�ÔÕÅÒÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÊÆÇ���Î�®ÕÓÂÏÝ~�ßÚ�
Í�ÒÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�� �ËÔ�Ù�Ì� Ï�ÒÓ�Í�ÒÅ�� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÕÍÆÝ�
����®�ÓÊ×� ¢ÍÍÂ�Ý� ËÐÒÔÝ� �ÙÇÏ� rÂÄÂÑÍÝ� µÅÝÍ� ÃÕÍÂÒÂÌ� ÔÕÅÒÝ�
ÍÝÌÍÝ�� ¢ÏÝ~� ËÐÒÔÝ� ÊÓ�� x� ÃÇÉ�� �Å�Ò� Æ�� ÊÏÆÇ� ÌÝàÍÝÌÏÝ� Ä�
�ÎÇÔÌ��ÝÚÂÏÝÙÝÃÝÉÏÝ�Â×ÝÒÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÓÂÌÍÂÓÂÌ�

ÊçÏÜÛÏâæê�ÐâÚâÒÏ�ÙÏßçê�Ù×à©áx

 �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ªÉÅÇ�²Õ×��ËÔÌ�ÏÙ��
�£kÅÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔ�ÓÇÉ�ÊÌ�Ï�

! ÙkÍÆ�ÅÇ�ÓÝÏÂÕ�Ì�ÏÇÏÆ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÌÌÂÏÆÂÅÝ
ÌÇÃÇÌ�

kr�ÔÍ�ÏÎ�ÅÇÉ�
" ÂÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ�®ÊÏÇ�ÓÝÏÂÆÝÍÂÒ

Ä��®ÊÏÇÎ�ÌÝÒÝÌ�ÇÍ�ÃÕÇÏÂ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇÎÏÇ
ÌkÒÆÇÍ�Ò�

�� ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�®ÊÏÇÎ�ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÂÙÕÝÎ�ÙÝÌÔÝ
��Î�®ÊÏ��f¢ÍÂÒÏÝ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ���ÒÄÂÌÝÔ�áÍÅÝÚ�ÕËÍÝË�
ÂÍÂÒ�®ÊÏ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�àÍÍÂÒÏÝ�ÃÇÍÎ�ÆÇÍ�Òu��x

ÆÊÆÇÎ�
�� ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�®ÊÏ��ÂÙÕÝÎ�ÙÝÅÝÑ�

f¢ÍÂÒ�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ
®ÊÏÇÎ�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÎÂ�ÌÇÒÎ�áÙ�ÌÍ�Òu��x

ÆÊÑ�ÂÏÔ�ÊÔÔÇÎ��
���³ÂÌ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÃÇÒÇÅÇÉÆ�� Æ�� ÔÇÒÇ� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ

ÃÂÚ�ÔÂÒÔÌÂÏ��áÄÝÉ��ÝÚÂÏÎÝË�ÔÐÒÅÂÏ�Ë�Ò�Ì�ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� ���¬ÊÒÇ�
ÓÇÏÙ��� �ÃkÅÇÏ�� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉ� �ÍÇ� ÅÂÎ�ÍÆ��ÃÕÍÅÂÏÆÂ�� ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÅÇÉ
Æ���Å�ÏÂ��ÂÍÆÂÕÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÒÇÍÇÑ��ÌÊÒÇÍ�ÏÎ�ÓÇÏ��ÙÇÏ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇ�
ÅÇÉÏÇ� ��Ò� Ì�ÏÏÇ� Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒÇÑ� ÔÐÒÝÅÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ� ÃÇÉ� ÃÂÒÝÃÝÉ
ÆÂ�� �Å�Ò�Æ�� Â×ÝÒÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÃÂÚÔÂÅÝ�ÝÚÂÏÝÙÝÃÝÉÅÂ�ÏÝÌ� ÔÐÔÝÏ�
ÓÂÌ�� ¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒ� kÌ�àÍÆÂÏ� ÃÂÒÂÙÂÌÃÝÉ�� ���ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� �Ë�
ÔÇÍÅ�ÏÙ��

��Å�Ò�Æ��ÓÇÉ�ÃkÅÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔ�ÓÇÉ�ÊÌ�Ï�
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÌÌÂÏÆÂÅÝ�ÌÇÃÇÌ�kr�ÔÍ�ÏÎ�ÅÇÉ��

���¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÇÑ��¢~Â�ÌÂÒÚÝ�ÃÂÚ�ÌkÔ�ÒÅ�Ï�ÌÇÚÇ�
Í�Ò�ÌÇÎÏ�Ò�ÊÆÇ�ÓÐ~"�®ÕÓÂ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò
ÔkÅÇÍ� ÊÆÇÎÇÏÊ� ÂÍÂÒ"� � �¢ÍÍÂ�Ý� ÌÝÒÝÌ� ÇÍ� ÃÕÇÏÂ� ÌÇÎÅ�� ÂÙÕÍÝ
ÃÕÍÆÝ�ÓÐ~"�¥�ÏÂ��ÌÝÍÝÑ��ÙkÍÆ��kÍÇÑ�ÌÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÔkÅÇÍ�
ÎÇ"��!�¢ÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÎÂ�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÌÇÒÎ�áÙ�Ì��ÆÊÑ
ÌÇÎ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÂÏÔ�ÊÔÔÇ�ÓÐ~�¢ÍÍÂ�Ý"�³kÉ�ÔÝ~ÍÂÎÂÕÙÝÍÂÒ�×ÂÌÝÏÆÂ
ÔkÅÇÍÎÇÏÊ"� �"�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÝÚÂÏÎÂÕÍÂÒÝ��ÙÇÏ�� ÂÍÂÒÏÝ~�¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~�áÍ�ÊÔk�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÌÇÒ��ÂÍÎÂÅÂÏÝÏ�ÌkÒ�ÃÇÉ�
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¯ÚÚÏ�ê�äÏÚÙê�¤æÔÜ�áêÜêæÚêÙ

��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÃÇÉÅ�� ÔÝÏÝÙÍÝÌ�� áÍ� ÃÊÒk� ×Â�
ÌÝÏÆÂÅÝ�Ä�ÅÜÆ�ÓÇ��ÍÇ�kÉ�Ì�ÙÇÏÆ��ÌÂÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÃÇÒ�ÒÇÃÇÉ
ÂÏÝ� ÂÍÕÆÂÏ�Î�×ÒkÎ�ÊÔÇÍ�� ÆÊÑ� ÔÂÃÝÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ�� ÓÂÌ� ÃÕ�

ÍÝËÌ����ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��rÊÔÌÇÒÇÍÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÃÇÉÅ�
Æ��rÊÔÌÇÒÇÍÆÇ��Í�ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�ÕÍ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÓ�Í�Ò�Æ���ÖÂËÆÂÓÝ
ÃÕÍÎÂÆÝ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�×�Ã�ÒÏÇ� ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÝÚÂÏÕÝÏ�ÕÒ�
ÔÂÌÍÂÚÎÂÆÝÍÂÒ�� ��£ÇÉ�ÊÓ���ÝÚÂÏÕÝÃÝÉ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�ÃÇÉ�
¢ÍÍÂ�Ý�
�¢ÙÕÝÎ�ÙÝÅÝÑ��®ÊÏ�ÂÏÔ�ÊÔÔÇÎ�
ÂÍÂÒ�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�®ÊÏÇÎ�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÎÏÝ�ÌÂÃÕÍ

ÊÔÎ�áÙ�Ì���x
ÆÊÆÇ��¥�ÒÙ���Æ�ÏÞáÏÝ�ÃÂÒ�ÊÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��¢ÏÝ~�ßÚÍ�ÒÇ�ÊÏÆÇ
Ô�ÎÂÎÍÂÏÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��µÍ�ÚÕÍÂË�ÆÊÑ��ËÔÔÇ����£ÇÒ�ÕÒÝÏÆÂ�ÂÔÏÂ�
ÏÝ~�rÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÃÊÔ���bÊÆÇÏÙÇ
Ì�ÏÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ßÚÍ�ÒÇÏÏ�Ï�áÍ�ÊÔÔÇ��� ��ºÕÏÆÂ
ÕÌ�ÔÂÅÝÏ���£Õ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�®ÊÏÇÎ�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÎÏÝ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎ�áÙ�Ì���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�

��Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� ßÍÇÅÒ�Ì� ÊÚÇÔÌ�Ï� ÌÇÚÇÍ�Ò�� ÔÝ~ÍÂÕÓÝÉÍÝÌ�
ÍÂÒÝ� �ÙÇÏ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò�� �ÌÊÏ
ÌÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ~� ÂÏÝ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ�Ù�ÌÍ�ÒÇ� Æ�ÒÇÓ� ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�
 �¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÅÝÏ�ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÇÒ�Ì�ÏÏÇ�x��ÃkÅÇÏÅÇ�Ì�Ï�ÏÇ�ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ�
¬kÑ�ÇÍÍÂÒ�ÕÉÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÕ�×ÂÌÔÂ�µÍ�¦ÂÄÝÔ�ÂÚÂ�ÃÇÍÆÇÒÆÇ��ÊÏÆÇ
�ËÔÇÍÅ�ÏÙ��

�³ÇÉ�ÃkÅÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔ�ÓÇÉ�ÊÌ�Ï�
kr�ÔÍ�ÏÎ�ÅÇÉ��

!�¹�ÏÌÊ�×ÂÍÝÌÌÂ�ÔÝÏÝÙÍÝÌÏÝ�§ÚÕÂ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��¢ÍÍÂ�Ý
ÃkÔ�Ï� Ì�Ï� ×ÂÌÝÏÆÂ� �ËÔÎ�Ó� ÊÆÇ�� "�¢ÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ×ÂÍÌÝ
�ÙÇÏ�ÚÊÎÃ��Ì�Ï�áÍ�ÃÕÍÂÙÂÌ�����¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÏ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÚÇ��¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇÏÏ�Ï�áÍ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ�
kÉ�ßÚÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÓÐ~�áÍ�ÊÔ�Ù�Ì�����ºÕ~Â�ÌkÒ���¢ÏÝ~�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÏ
ÂÍÕ��ÙÇÏ�ÃÂÒ�Ì�ÙÇÃÇÉÏÇ�ÌÕËÝËÌ��ÔÝ~ÍÂÕÓÝÉÍÂÒ�kÒÏ�ÅÇÏ��ÊáÒÅ�Ï
�ÙÇÏ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÂÏÏÂÏ�Î�×ÒkÎ�ÌÂÍÎÂÓÝÏ�

���¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÓkÉÇ�ÔÇÒÇ�Ä��ÌÕ�ÔÍÇ��ÕÍ�ÊÌÇ�áÅÝ�ÆÂ�kÔÌÇÏ
ÔÇÍ�Ó��ÏÊÏÆÊ�ÌÝÍÝÙÔÂÏ�ÆÂ�kÔÌÇÏÒ�Ì��µÍ�ÃÇÉÏÇ~�ßÙÇÃÇÉÅ��ÚÕÍ�
ÌÂÆ�Ò� ÔÊÒ�Ï� kÔÇÑ� ÌÇÒ�� ÌÊ�� rÂÏÏÝ� ÒÕ×ÔÂÏ�� ÃÕÝÏÏÂÒÏÝ� Ó�áÌ
rÇÍÇÅÇÏÏ�Ï� ÂÇÒÂ�� µÍ� ÃÇÉÏÇ~� Ë�Ò�ÅÇÃÇÉÆ�ÅÇ� ÕË�ÖÊÌÇÒÍ�ÒÇÃÇÉÏÇ
×�ÌÇÎ�ÊÔ��� ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌkÉÇÏÏ�Ï�ÌÂÙÂ�ÂÍÝÒÍÝÌ�ÃÇÒÏÊ�Æ��àÌ�
¢ÏÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�� ÂÙÝÌ� Ä�� ÏÊÙÇÌ� ÃÕÍÓÂ�ÚÕÍÂË� ÌkÒÇÏ��
£ÇÉ�¢~Â�×ÊÓÂÑ�ÃÊÒ�Ù�ÌÃÇÉ�
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²ÏØà©���Ð¤ÔÙ�°Ïç�¿âäÏÜ×

���£ÇÉÏÇ~�ÌkÌÍ�Ò� ÂÚÂ� ÕÉÅÂÏ� Ã�ÇÌ�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊÇÃÝÉ�x�¢ÍÍÂ�Ý
µÍÝ�¥ÂËÓ�ÃÇÉ�ÃÂÒ��ÚÕ~Â�ÌkÒ���kÉÇÃÇÉ�ÔÐÔÌÂÏ�ÊÎÂÏÅÂ�ÔÕÅÒÝÍÝÌ�
ÍÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÝËÌ�����£ÇÉÏÇ~�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊÇÃÝÉ�ÃÇÉÏÇ~�rÊÔÇÚÎ��
Å�Ï�áÌÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�Â~ÍÂÎÂÕÙÝ��ÃÇÉÅ��ÔÇÍ�ÌÔ�ÚÍÇÌ�ÊÔ��ÃÇÍÎ�kÙÇ
©ÂÔ� ÔkÅÇÍ�� µÍ� ÃÇÉÏÇ~� ÌÇÃÇÌ� kÌ� ÓÝÏÂÍÆÝ�� Í�ÌÊÏ� �ÊÙ� ÌÇÏ�� Æ�
Å�ÏÂ��ÌÝÍÎÂÆÝ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��áÒÆ�Î�ÌÊÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�Ú�ÖÌÂÔÞ
ÂÍÕ���Î�Î�Ò×�Î�Ô�ÔÂÃÕ��ÙÇÏ��ÝÚÂÏÝÙ�ÃÇÍ�Ï�Î�Ò×�Î�Ô�Ô�×ÇÔÇ
áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝËÌ�

��p�Ò�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÓÂËÍÂÏÝÑ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Ä�ÌÊÍÇ�ÊÔÇÑ�ÌÕÇÍÂ����Î�ÕÍ��ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ� �ÙÇÏ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÃkÍ�Ì� Ä�� ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ

ÃÊÒ��� ��¢ÏÆÝË�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÇÍÎ�kÙÇÍ�ÒÏÇ�Æ��� ÔÕÒÝ�àÍÆÂÏ�ÔÂË�
ÑÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÆÂ�Â~ÍÝË�ÂÍÂ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�kÉÇ�Æ��Ì�ÙÓÇÉ�ÃÇÒ�Ã�ÏÆ�
ÅÇÏ�ÆÇÒ�� ��ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÕÍ� kÉ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ� �ÙÇÏ� Æ��� ×ÂÍÝÌÏÝ~� Å��
ÏÂ�ÍÂÒÝ��ÙÇÏ�Æ��ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

��®ÐÏÆÝË� ×�ÒÎ�ÔÍÇ� ÃÕÒÝÙÏÝ� ÌÇÚÇ� kÉ� �ÓÔÇÏ�� kÉÇ� Ë�ÌÍÊ� ÂÍ�
ÎÝË��ÂÏÝ��kÉ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�pÂÒÕÏÏÝ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇ
ÃÊÍÅÇÍ�Ñ�ÌÕá�� ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊ�ÃÕÍÕ�×�ÒÎ�ÔÇÏ�¥ÂËÓ�
iÉ��ÓÔÇÏ��iÉÇ�ÂÍÎÂÆÝ��ÌÊÒÇÓÇÏÙ���¢ÍÍÂ�Ý�¢~ÂÒÅÂ�

�³ÊÏ�x�®ÊÏÇÎ�µÍÝÎ�
ÃkÅÇÏ�®ÊÏ�³ÊÏÇ�ÔÕÆÝÒÆÝÎ���x

ÆÊÆÇ����¢ÏÏÂÒÝ�ÔÂÅÝÏ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂÅÝ�ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�ÕÒÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�
�®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ�ÏÊÙÇÌ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕÍÓÂ�
³ÊÏ�Æ��Î�~ÅÇÅ��²Õ×ÂÏÊ�ÃÕÍÂÓÝ~���x

ÆÊÆÇ�
 �bÊÒÆ�� áÚ�Å�Ï� ÙÂÅÝÏÆÂ� ¥ÂËÓ��� ÌkÉ� áÚÞÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÝÙÌÝ�

ÒÝÑ�ÇÍÂÑ��iÉÇÏ� kÍÇÎÏ�Ï�ÌÐÔÌÂÒÂ� ÂÍÂÙÂÌ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÆÝ
��Î�áÍÄÂÒÆÝ��¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝÏÂ�ÃÕËÓÝÏÕÙÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ��¢ÏÝ~�áÍ�
ÄÂÒÕÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÒÝÑ�ÊÒÇÚÔÇ��!�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��µÍ�iÉ
ÅÂÉÂÑÍÂÒÝ� ÂÚÂ� ÔÝ~ÍÂÕÙÂÏ� ÃÕÍÝÒÅÂ� �ËÒ�ÏÆÇ� ��Î�� "�ÌÂÎÊÍÍÇÌÌ�
ÊÒÇÚÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��iÉÇÏ��ÔÝ~ÍÂÕÙÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ���ÒÌÇÎ��ÙÇÏ�Î�~ÅÇ�
ÍÇÌ�ÌÐÔÝÍÕ�ÙÝÅÂÏÂÅÝ�ÃÕÍÆÝ�����µÍ��®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ�ÏÊÙÇÌ�ÒÕ×ÂÏÊ
ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂË�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊ�ÊÔÇÑ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÆÇ�

³¤ßÔà�íÚÓÏÜ�æ×áÙ©�áÏØÞêÚâ�áâßêÜÓÏ�Ù×à©áx

���£Õ�×ÂÌÔÂ�ÌkÑ�Ó�ËÍ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì�ÊÆÇ��Í�ÌÊÏ�ÓÇÉÅ��Â~ÍÂÔÕÝ�ÃÊÌ
ÌÝÇÏ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�Ó�ËÍ�Å�ÏÏÇ�ÃÊÌ�ÂÄÝÒ�Â~ÍÝË�ÃÂÚÍÂÆÝÅÝÉ�����µÉ�
ÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÌÂ� ÌÂÒÂÓÂÌ�� ÓÇÉ� ÊÏÆÇ� kÉÇÅÇÉ� �ËÒ�ÔkÙÇ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ
ÊÆÇÅÇÉ��Í�ÌÊÏ��ÍÇÅ��ÓÇÉÏÇ~�kÉÇÅÇÉÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÏÝ~�Ê~
ÃÇÒÇÏÙÇ� Æ�ÒÇÓÍ�ÒÇÏ�� �ËÒ�ÔÇÒÅ�� ÌÊÒ�Ì��³ÇÉÅ�� ÌÂÔÝ� ÂÉÝÌ� ÔkÅÇÍ�
Ó�Ô�ÃÊÒÇÒÅ��ÌÊÒ�Ì�� ���³�Ô�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÇÏÕÙÝ�ÌÇÚÇ�×ÂÌ�ÃÇÍ�Ï�áÍÅÂÏ
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ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ� ÂÇÒÎÂÏÝ� ÓÊÉ�� ÂÍÎÝË�� ���¬ÂÔÝ� ÂÉÝÌ� ÊÓ�� �ÍÌ�ÏÏ�Ò
�ÙÇÏ�� ÂÍÂÒ� ÔÐÒÎÝÚ�ÊÔk� Ô�rÒÊÃ�ÓÇ� ÂÚÂ� á×ÚÝÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� áÎÂÏ�
ÍÝÌÏÝ�ÂÇÒÝÒÅÂ��ËÒ�Ï�Í�Ò�

����ºÕ~Â� ÌkÒ��� ®�ÓÊ×� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÏÝ~� Ê~� ÃÂÚÍÂÏÅÝÙ
�ÍÇÚÇÏ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��ÌÂÎÊÍÒ�ÅÇÏ��ÌkÙÊÌ��iÍÇÎÅ��ÌÊÔÇÒkÙÇ
ßÚÍ�ÒÆ�Ï�Ô�kÃ��ÊÔkÅ���¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÊÏÂÏÕÅÂ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÓÕÅÂ

ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÍÂÒÝ��ÌÕÍÍÂÒÏÝ�ÌÕà�� kÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÔÇÒÇÍkÇ�Ä�
Î�~ÅÇÍÇÌ�×�ÌÇÎ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÌÂ�áÏ��ÏÊÅÇÉ�ÓÂÍÂ�ÃÂÚÍÂ�
ÎÝËÌ�ÊÏÆÇ����¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÓ���ÃÇÉ�ÂÍÅÂ�ÔÂÃÂ�ÌÊÔÊÌ�

��ªÏÆÇ� ÃÇÒ� Î�ÒÔ�Ã�� ¢ÍÍÂ�Ý� ×�Ã�ÒÇÏ� ×ÂÌ� ÆÊÑ� ÔÂÏÝÅÂÏ�� ÌkÌ
ÃkÍ�ÅÇÏÇ~�Ô�ÎÇÏ�ÔÂÔÝÅÂÏ��ªÉÅÇ�²Õ×ÔÂ�ÌÂÔÏÂÚÌÂÏ�� ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
á×ÚÝ�ÓkÉÇÏ�Ä��ÌÊÍ�Ù�Ì�Æ�ÏÞá�Ì�ÙÍ�ÒÇÏÇ~�Ô�ßÓÊÒÇÏ�ÔÂÔÝÅÂÏ�����
ÂÏÏÂÒÝ�Æ�ÒÇÓ�àÍÆÂÏ�ÙÊÔÌ��ÔÂËÑÝÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�á~ÂÆÂÏ�Ô�k�
Ã�Å��ÌÊÔÇÒÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏ�ÔkÅÇÍ��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝÏ�ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ
á~ÂÆÂÏ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÝËÍÂÒ��¢ÏÝ�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Î�Ó×��
Ò�ÍÊÍ�Ò�

 �Á~ÅÝÒ�ÎÕÍ�ÊÔÇÑ�ÓÕÅÂÒÅÂÏ�rÊÒ��ÆÝÎÏÝ�kÉÇÏ��ÓÇ~ÆÇÒÇÑ��rÊÒ
ÌÇÎ��ÙÇÏ�ßÚÌ�ÒÔÇÍÓ���ÚÕÍ�ÌÇÚÇÅ��ÖÂËÆÂÍÝ�Õ~ÝÚ�ÃÊÒÓ���¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÂÍÂ��!��ÌÊÏ��Å�Ò�ÃÕ�rÊÒÆ��ÚÂËÔÂÏ�ÔÂáÅÝ�Ä�
Ù�ÏÇÙÌÇÍÇ�ÌÕÂÌÍÂÒ�kÓ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÂÏÝ~�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��ÖÂËÆÂ�
ÓÝ�àÌ��¢ÏÝ�ÌÂÒÅÝÚ�Ì�Ô���Â×ÝÒ�ÌÊÍÇÑ��ÕÍ�rÊÒÏÇ�áÏÆÝÒÝÒÍÂÒ�

"��ÌÊÏ�� Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ� ÎÊÏÇÎ�� ÚÕÍÂË� ÆÊÑ� �ËÔÓ�Ì� Ô��� ÓÇÉÏÇ~
×�ÍÇÅÇÉ��ËÃ�ÔÒ�Ì�Ä��ÕÍ�ÓÇÉÏÇ�ÌÐÔÌÂÒÝÍÕÅÂ�ÊÍÔ��ÆÊÑ�ÝÚÂÏÂÃÝÉ�
���¢ÍÍÂ�Ý�ÅÂÆÇÍÓÇÉ�ÔkÅÇÍ��µÍ�ÓÇÉÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�Æ���ÊÎÂÏ�
ÆÂÚÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� áÒÆ�Î� ÌÝÍÅÂÏÝÅÝÉ� Ä�� áÒÆ�Î� ÌÝÍÕÏÝ� Æ�ÄÂÎ
ÊÔkÇÅÇÉ� ÂÚÂ� ¢~Â� ÃÕÍÅÂÏ� Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉÏÇ� ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÇÅÇÉÏÇ� Æ�
ÐÏÝÔÎÂáÙÂÌ�

���£ÇÉ� ÓÇÉÏÇ~� ��ÒÃÇÒÇÅÇÉÏÇ~� Â×ÝÒÅÂ� ÌÂÆ�Ò�� �ÎÇÔÇÅÇÉÏÇ~� ÔÕ�
ÍÝÓÝÏÙÂ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÕÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò��ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÌÕàÝÏ�ÔÇÍÊÃÇÉ�
���ÁÍÌÂÕ� ÃÕÍÎÂÅÝÉ�� Ã�ÍÌÊ�� ÊÎÂÏÍÝ� Ä�� ÔkÉÇÎÍÇ� ÃÕÍÕÍÂÒÝ� ÃÇÍ�Ï
kÉÍ�ÒÇÏ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�ÏÏÇ�ÂÍÕÙÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò�kÒÏ�ÅÇÏ��ÊáÒÇÅÇÉ�

¯ÚÚÏ�êÜê��êçÏÜêæÚê�Ñ©ÒéÓ©àÔ

���ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ� Ä�ÅÜÆ�ÓÇÏ� ÃÊÒÅ�ÏÆ�� ¢ÍÍÂ�Ý�� ÂÏÔ� ÊÔ�ÒÍÇÌ�àÅÂ�
ÒÝÒÂÌ� �ÊÙÌÇÎ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� iÉ�iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÏÔ� ÊÔÔÇ�� ���µÍ�
�®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÖÂÔÊ×Â��ÓÔÇÏ��ÖÂÔÊ×Â�ÃÊÒ�Î��®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�ÔÐÌÝÎÝ~�
ÏÝ� ÊÚ�ËÔÌ�ÏÏ�Ï�ÊÚ�ËÔ�Ù�ÌÎÇÏ��� x� ÆÊÆÇ�� ���p�Î� ªÃÒÂ�ÊÎ�
ÓÂÃÝÒÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ì�ÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�ÏÏÇ�ÂÍÆÝ�� ���¬Ç�
ÚÇÍ�Ò� kÉÍ�ÒÇÏÏ�Ï�àÅÂÒÝÒÂÌ� ÉÂÔ� ÃÇÍ�Ï� ÂÏÔ�ÊÔ�Í�Ò�� ÕÍ� ÂÏÔ� �Ë�
ÔÇÍÅ�ÏÏÇ�ÒÂÓÍÝË�Ä����ÒÔ�ÒÍÇ�Ã�×�ÓÍ�ÒÅ��ÙÊÌ�ÌÕá��� �ºÕ~Â�ÌkÒ�

����������������������������������������������������������

��#��¹âÚÚÏßÜê�Ùâí�x�¢ÍÍÂ�Ý�×ÇÉÎ�ÔÇÏ��ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÚÕ�
ÚÝ�×�Ò�Ì�Ô�ÂÒÌÝÍÝ�ÖÂÔÊ×Â���Î�ÌÕ�Ô�ÃÊÒÇÍ��
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¢ÍÍÂ�Ý�iÉ�ÎÂÌÓÂÔÝÏÝ~�kÉÅ�ÒÇÚÓÇÉ�ÃÕÍÕÝÏ�¢ÍÍÂ�Ý�Ä�ÅÜÆ��ÊÔ�
Ì�ÏÏÇ� ÂÍÂÙÂÌ� ÌÇÚÇÍ�Ò� Â~ÍÂÓÝÏ��ÙÇÏ�� ÂÏÝ� ÂÏÔ� ÃÊÒÇÑ� ÒÂÓÍÂÆÝ�
�!�ªÌÇ� kÉÅ�ÒÇÚÓÇÉ� Ï�ÒÓ�� x� Ä�ÅÜÆ�� ��Î� ÂÏÔ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ¢ÍÍÂ�Ý
�ÊÙ�Ô��áÍÅÂÏÍÝË�ÂÍÎÝË��¢ÍÂÒ�ÃÇÉÏÇ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÓÝÇÏÅÂÏÏÂÒÏÝ�
ÂÍÆÝÃÝÉÆÂ� ÔÐÒÅÂÏ� �ÎÇÔÌ�� ÏÝÌ� ÔÐÔÝÏÝÒÅÂ� Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒ��� �"�£Õ
�ÎÇÔ� ÃÇÉÏÇ~�rÂÏÝÃÝÉÏÝ~�ÝÚÂÏÝÙÍÝ� Ä�� ÏÝÌÍÝ� áÌÐÒÇ� ÓÝÎÂÏ�
µÍ�Ñ�ÒÆ��ÂÒÔÝÏÆÂÅÝ�ª~�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÇÒ������¥ÂËÓ��ÂÏÆÂ��ÃÇÉÏÇ~
×ÂÌÌÂ��ÃÇÉÆ�Ï�ÂÍÆÂÒÂÌ�ÌÇÒÆÇ��®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ�ÏÊÙÇÌ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ
ÃÕÍÓÂ��¥ÂËÓ��Æ��Î�~ÅÇÅ��£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊ�ÃÕÍÆÝ�

»©Ú×Ù�ÀÏÓêØÙ�ßâäÏÜ×

��£Õ�®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ��ºÂÍÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ��¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�ÏÇ~
ÒÕ×ÂÏÊÇ�ÊÆÇ�� ÕÍ��ÑÂÔÚÂÍÂÒÏÝ�ÔÂÒ�ÎÂÒ�ÊÔÇÑ�ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÍ�
Å�Ï�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ�ÐÙÒÂÔÝÑ��Â~Â�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÆÇ����ªÃÒÂ�ÊÎ

Â~ÂÒÅÂ� ÓÕÅÝÚÔÂ� ÔÂÑÌÂÏ� ÃÂËÍÝÅÝÏÝ~� ÕÏÏÂÏ� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ� ÃÊÒÆÇ�
¢ÏÝ~��®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ��ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎÇ��×ÂÌÍÝÌ�ÑÂÔÚÂÓÝ��ÆÊÅ�Ï�
ÏÇ�����ºÂÍÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ��x��ÊÎÊÏÍÇÌ�ÑÂÔÚÂÓÝ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
��®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌÏÝ~� �ÔÊ��ÏÊÓÇ� Æ��� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ� ÆÂ� ÃÊÍÅÇÓÇÉ�
¢ÏÝ~� ÅÐÎÇÒÇÏÇ~� ÃÂÚÝ� Ä�� Â×ÝÒÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÆÂ� ÃÇÒÏÊ�Î�ÅÜÍkÎ
ÔkÅÇÍ��ÕÍ��¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÌÇÃÇÌ��Î�~ÅÇ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÂ�

��¢ÏÝ~�ÏÊÌÂÆ�Ò�Ã�ÇÌ�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ�ÌkÒÆÇÅÇÉÎÇ�ÊÏÆÇ��·�ÔÔÂ�ÝÒÕÅ
ÃÂÚÍÝÅÝ�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÆÂ�Â~Â�ÓÕÅÝÚÔÂ�ÔÂÑÌÂÏ�ÃÂËÍÝÅÝÏÝ~�Ê~�á×�
ÚÝÓÝÏÏÂÏ�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�ÃÊÒÆÇ����³Ð~ÝÏÏÂÏ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕÍÅÂÏ
ÇÄÊ�ÔÐÌÝÎÝ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��ÌÂÏÕÏ�ÌÕÚÕÝ�ÃÕÇÏÙÂ�� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏÏÂÏ�
ÂÍÂÒ�ÆÂ�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÓÂÍÂÒ�ÆÂ��ÔÂÃÝÚÝÏÝ~�ÕÏÏÂÏ
ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ� ÂÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ��®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ� ÒÕ×ÂÏÊ�ÊÓ���ÇÄÊ
ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÎÂÓÂ�ÆÂ��ªÃÒÂ�ÊÎ�ÔÂÃÝÚÝÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇ�
ÚÇÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÔÇ� ��Î� Â~Â�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Ä�ÅÜÆ�ÓÇÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÌ�Ï
ÌÇÚÇÅ���ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ� ÃÊÒÆÇ��  �¶ÂÔÊ×ÂÏÝ� ÃÊÒkÙÇ� ÌÇÚÇ� �ÊÙÚÊÌ�
ÓÇÉ� ÂÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÙÇÆ�Ï��ÓÔÇÏÒ�Ì�ÃÕÍÂ�� !�£ÇÒÇÏÙÇ�ÐÙÒÂÌÔÂ� ÔÂ�
ÃÝÚÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�kÍ�ÓÇ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�rÝËÆÝ����ÊÌÇÏÙÇ
ÐÙÒÂÌÔÂ�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ��ªÉÅÇ�áÉÎÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔÌ�ÏÙ���Î�~ÅÇ
áÚ�kÙÇ�ÌÇÚÇ�ÂÍÆÝ��"�¬kÑÎÇÆÇÒ�Î�ÅÜÏ�Æ���ÇÄÊ�×�ÔÔÂ�kÉÇ�Æ��ÔÂ�
ÃÝÚÝÏÝ~� ÕÏÏÂÏ� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ� ªÃÒÂ�ÊÎ� ÂÚÂ�®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌÌÂ
ÔkÍ�Å�Ï��ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��ÃÕÍÂ�����¹�ÏÌÊ�®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ�ªÃÒÂ�ÊÎ�
ÏÝ�ÐÙÒÂÔÌÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÇÄÊ��ÍÇ�ÔÕÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÕÍ�ÊÏÆÇ�kÉÇÏÇ~
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÓÝ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�Ô�ÏÇÏÆ��ÊÆÇ�

»©Ú×Ù�ÀÏÓêØÙ�ÙÔÐÔÙ�¿âäÏÜ×�²ÏØà©

����Å�Ò�Æ��ÍÇÄÊÍÇ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�×ÇÉÎ�ÔÇ�ÂÚÂ�ÌÂÎÊÍÍÇÌÌ��ÊÒÇÚÇ�
ÍÇÒÅ�� Î�ÎÌÊÏ� ÃÕÍÓÂ� �Ù�ÏÌÊ�®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝ� ÍÇÄÊÍÇ� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ
ÃÇÍ�Ï�ÔÝÅÝÉ�Ã�ËÍ�ÏÇÚÔ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ���pÂÒÕÏ�ÌÇÃÇÌ�ÔkÅÇÍ�
�� ®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ� ÌÇÃÇÌ� ÊÌÇÏÙÇ� ²Õ×ÂÏÊÏÝ~� ÌÊÍkÇÏ�� Ê×ÔÝár
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ÔÕÎÂÓ� ÊÆÇ�� ���¹�ÏÌÊ� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ� kÉÅ�ÒÓ��� ÌÂÏÕÏ� ÆÂ� �ÊÙÚÊÌÓÇÉ
kÉÅ�Ò��������ÃÇÉ�Ó�ËÍ�Å�Ï�©ÂÔ�ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�ÝÒÕÆÂÏ�ÊÆÇ��ÕÍ�ÝÒÕÆÂÏ
ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝ�áÏÝÏÆÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÎ�ÆÇ�� ���£ÇÉ�
ÏÇ~� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ÃÊÔ�Á�kÆ�ÝÒÕÝÏÏÂÏ� ÙÝÌÔÝ�� ��®ÕÓÂ�� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ
ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Å�ÏÆ���ÃÕ�ÝÒÕ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÒÏÊ�Æ���ËÔÎ�Å�Ï�

���®ÐÏÝ~� ÚÕÍÂË� ÊÌ�ÏÍÇÅÇ� ®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ� ÌÇÃÇÌ� á~Â� ²Õ×ÂÏÊ
ÌÊÍÅ�Ù�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÂÙÝÅÒÂÌ��Â~ÍÂÇÚÍÝÒÂÌ�ÃÕÍÆÝ�����µÍ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÙÝ�
ÅÝÚÝÏÂ� ÌÂÅÝÍÝÚÍÝ� ÌÂÏÕÏ� �ÎÇÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÔkÅÇÍ�� �� Î�~ÅÇ� ÃÇÔÎÊ
ÔÐÒÅÂÏ�áÚ�k�Ì�ÙÇ�ÃÕÇÏÙÂ�²Õ×ÂÏÊ�ÃÕÍÆÝ��� �¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ���®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ�ÏÊÙÇÌ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕÍÓÂ��³ÊÏ�Æ��Î�~ÅÇÅ�
²Õ×ÂÏÊ�ÃÕÍÂÓÝ~���x�ÆÊÇÍÅ�Ï���!�ºÕ~Â�ÌkÒ���É�ÅÝËÖÞ�Ä��ÖÂËÆÂÓÝÉ
ÃÕÍÕÝ�Ó�Ã�ÑÍÇ�� ßÍÇÌÌÇÅÇ�ÌÂÏÕÏ��ÎÇÒÇ� kÉ�Ì�ÙÇÏ�àÅÂÍÔÔÝ�� �"�®ÕÓÂ
ÌÂÏÕÏÝ�ÃÇÒÏÊÏÇ�Æ��ÌÂÎÊÍÍ�ÚÔÇÒÎ�ÆÇ����ÂÏÝ~�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÃÇÉÏÇ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÏÝÅÒÂÌ�áÌÝÏÂËÔÌÂÏ�ÉÕÒÒÂÌ��ÎÇÔ�ÃÂÒÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÆÇ�

����ÓÔ�ÄÇÏ���ÃÕ�©ÂÔÏÝ�²Õ×ÂÏÊ�ÊÔÇÑ�ÃÊÍÅÇÍ�ÄÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~
ÂÏÔÝ�ÃÇÍ�Ï�ÒÂÓÍÂÆÝ��¬ÂÍÅÂÏ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÂÏÔÓÝÉ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÃÕÍÆÝ�
���Í�ÌÊÏ�¥ÂËÓ��ÊÓ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÏÔÝ�ÂÒÌÝÍÝ��áÅÜÏÊ�¢ÍÍÂ�Ý�¢~Â�

�²ÂÃÃÝ�ÂÏÔ�ÊÔÔÇ�
µÍ�iÉÇÏÇ~�ÌÂÒÂÒÝÏ�kÉÅ�ÒÔÎ�áÙ�Ì�
f³ÊÏ�x�Î�~ÅÇÍÇÌ�²Õ×ÂÏÊ�u��x

ÆÊÅ�ÏÆ��²Õ×ÂÏÊ�ÃÕÍÆÝ�����ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ��¢ÍÍÂ�Ý�Ô�ÉÇÅ�Ï��ËÃ�Ô�
Ò�Ì�ÌÊÍÇÚkÏÇ~�ÝÚÂÏÝÙÍÝÓÝ�¥ÂËÓ��ÃÕÍÆÝ�

���£ÂÚÌÂ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÌkÑ�ÊÆÇ��Í�ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�×ÇÉÎ�ÔÍ�ÒÇÏ�Æ�ÄÂÎ
ÊÔ�� ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�� Ù�ÏÌÊ� kÍ�� ÔÐÒÆÝÍÂÒ�� ����� ¥ÂËÓ�� Î�~ÅÇ� ÔÇÒÇ�
¢ÏÝ~�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÅÝ�ÆÂ�kÉÅ�ÒÇÚÓÇÉ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��Æ��µÍ�kÉÇ�ÂÒÌÝ�
ÍÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÊÍkÙÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÌÐÔÌÂÒÂ�ÂÍÂ��¹�ÏÌÊ
µÍ��ÂÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÇÑ��ÂÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�áÍ�
ÄÂÒÕ��ÙÇÏ���ÒÄÂÌÝÔ�áÚÊ�

���£ÇÉÅ��Ï�ÌÜ�ÎÇÏ��ÚÕÏÆÝË�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊ�ÌÊÒ�Ì��µÍ�ÊÉÅÇ��ÅÂÇÑ�
ÓÇÉ��ÓÂÖ��Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÆÂÏ�ÂÇÒÝÑ�ÌÕÇÍÅÂÏ�Ä��ÌkÌÔ�Ï�Æ��àÅÂÒÝ�Ìk�
Ô�ÒÇÍÅ�Ï�� � �µÍ��ÃkÔ�Ï�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÓÝÎÂÏ��Ì�Ï�ÓÂÇÏ�ÃÂÚÔÂ
iÉÇÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ��ÂÏÏÂÒÝ�×ÂÍÝÌÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ��ÙÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ
ÌÊÔÇÒkÅ��ÎÐ×ÔÂr�ÔkÅÇÍ��µÍ�iÉÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ��ÃÇÒ�ÔÂÑÌÝÒ���Î
Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇ�� �!�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÊÔÇÑ�ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÏÇ�ÃÊÍÅÇÍÊ����ÌÇÚÇ�ÕÍ�É�ÅÝËÖÞ����ÊÏÆÇ�ÌÂÏÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÊ�
ÒÇÍÅ�Ï� ÂÏÔ�ÃÕÇÏÙÂ��¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊ�ÊÔÇÑ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÆÇ�
µÍ�x�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÎÊÍÍÇÌÌ��ÊÒÇÚÌ�Ï�©ÂÔ�

Î�Ï�Ù×ÚÔçxÜÔ��°Ïç�¿âäÏÜ×Ô

��£ÇÉ� ÓÇÉÅ�� Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�ÒÆ�� Ê~� Î��ÊÎÇ� x� ÌkÌÔ��®��ÂÃ�Ô
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Õ~�áÅÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÕÙÝ�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊÇÃÝÉ�ÃÂÒ����µÍ
ªÉÅÇ� ËÐÒÔÔÂ� x� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÔkÅÇÍ�� �� ²ÂÃÃÝ� iÉÇ� ÌÐÒÅÂÏ� ÙÝÏ

ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕ�ÙÂÔÝÒÝÏÆÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ��� ��p�Ò�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃkÍ�Ì
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Ä�� ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ� ÌÊÔÇÒk� �ÙÇÏ� ÃÊÍÅÇÍ�Ï���ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÃÇÉÏÇ~� £ÂÚ
²Õ×ÂÏÊÇÃÝÉÏÝ~� ÆÂ� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒk� �ÙÇÏ� Ï�ÒÓ�ÓÇÆÇÒ� ÃÕÍÝÒÅÂ
ÔÊÇÚ� ÊÆÇ�� ���Å�Ò� rÊÒÆ�� ÃÕÍÓÂ�� µÍ� ÒÕ×ÂÏÊ� ÃÕÍÎÂÓ� ÊÆÇ�� Ù�ÏÌÊ
®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝ� ÃÕÇÏÙÂ� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒkÙÇÍ�Ò� ÊÏÆÇ� ÃÂÒ�� ��bÊÒÆ�ÅÇ
ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ÌkÌÔ�ÅÇ� ËÐÒÔ� kÒÏ�ÅÇÏ�� ÊáÒÇÑ� Ô�ÉÇÍÅ�Ï� ªÉÅÇ� ËÐÒÔÔÂ
×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Í�Ò����ÕÍ�ÌkÌÔ�ÅÇ�ªÉÅÇ�ËÐÒÔÏÝ~�Ö�ÌÂÔÞ�ÌkÍ�Å�ÓÇ�ÅÇÏ��
®ÇÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��®ÕÓÂÅÂ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕ�ÙÂÔÝÒÝ�ÌÐÒÝÒ�ÂÍÆÝÏ�
ÏÂÏ�ÌÊÓ�ÔÇÑ�ÌÕÇÍÆÝ���¬ÂÒÂ�ÂÏÝ����ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��ÔÂÕÆÂ�ÌkÒÓ�ÔÇÍÅ�Ï
kÒÏ�Ì�ÃÕÇÏÙÂ�ßÚÍ����x�ÆÊÆÇ�¢ÍÍÂ�Ý����ªÓÌÇ�ÌÊÍÇÚkÅ��ÌÂÒÂÅÂÏ�
ÆÂ�¥ÂËÓ��¢ÒÂÆÂÚÙÝ�ÃÕÍÅÂÏ�á~Â�ÌÊÍÇÚk��ËÃ�ÔÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�
¢~Â� ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ� ×ÇÉÎ�Ô�rÊÒÆ�ÅÇ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ×ÇÉÎ�ÔÇÏÏ�Ï� �Ë�
Ã�ÔÒ�Ì��Á~Â�ÌÊÍÇÚk��ËÃ�ÔÒ�Ì��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ��ËÃ�ÔÒ�Ì�Ä�ÅÜÆ�Í�ÒÅ�
ÏÊÅÇÉÍ�ÏÅ�Ï�

 �¹�ÏÌÊ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÌÊÍÇÚk�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÊÌÇÏÙÇÓÇ�
Ï��Ê×ÔÝár�ÆÂ�ÃÕÍÎÂÓ�ÊÆÇ�� !��ÌÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý��iÉ�×ÂÍÌÝÏÏÂÏ�ÅÂÇÑ
ÔÂÃÝÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ��

�ºÕÏÆÝË�Ì�ÏÏ�Ò�ÌÊÍ�Ù�Ì��ÆÊ�²ÂÃÃÝ�
®ÊÏ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�Ä��Á�kÆ�×ÂÍÌÝ�ÃÇÍ�Ï
á~Â�ÌÊÍÇÚk�Ô�ÉÊáÙ�ÌÎÇÏ�

" £Õ�ÌÊÍÇÚk�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÏ
®ÊÓÝÒÆÂÏ�rÊÔ�ÌÍ�Ñ�ÙÝÅÂÒÅÂÏÆÂ�Ô�ÉÇÅ�Ï�ÌÊÍÇÚkÅ�

Ð×ÚÂÎÂÅÂÏ�
¢ÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�ÌÊÍÇÚkÇÎ��ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ�ÃÕÍÎÂÆÝÍÂÒ�
��Î�®ÊÏÇÎ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÅÂËÒ�ÔÇÎ�ÙÊÌÔÇ��ÆÊ�²ÂÃÃÝ�

�� ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÃÇÍ�Ï�®ÊÏ�ÌÊÍ�Ù�Ì�Ì�ÏÏ�ÒÆ��Ô�ÉÊáÙ�Ì
ÌÊÍÇÚk�ÚÕÚÝ�

iÉ�ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÎÏÝ�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÉÊ�ÇÏÏ�ÒÇÏ�
ÓÂÍÂÙÂÌÎÝÏ�

Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ��áÉÝÑ�ÌÕáÙÂÌÎÝÏ�
®ÊÏ�x�ÂÍÂÒÏÝ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�
��ÂÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

�� ªÏÆÇ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�kÏÇ��kÉÇÏÇ~�ÔÕÅÂÏÝÏ�
f²ÂÃÃÝÏÝ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍu��x�ÆÊÑ��ËÒ�ÔÎ�áÙ�Ì�

¹�ÏÌÊ�®ÊÏÇ�ÌÇÙÇÓÇÏÏ�Ï�ÃÂÚÍÂÑ�ÐÍÝÓÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò
ÃÇÍ�Ù�Ì�

�� ¹�ÏÌÊ�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�áÄÝÉ�ßÚÍ�ÒÇÏ�ÌÊÙÇÒ�Ù�ÌÎÇÏ�
ÌÝÍÅÂÏ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ�ÊÏÆÇ�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÊÓÌ�

ÂÍÎÂáÙÂÌÎÝÏ��
���£Õ�ÌÊÍÇÚkÏÇ�µÍ��á~Â��ÆÊÑ�ÂÔÂÑ��ÊÓÌÇÓÇÏ�ÅÂÎ�ÍÆ�Ï�ÙÝÅÂÒÆÝ�
�� ÅÂÎ�ÍÆ�Ï� ÙÝÅÂÒÝÍÅÂÏ� ��Î� ÊÓÌÇÒÅ�Ï� ��Ò� Ï�ÒÓ�� ÔÊÉÆ�Ï�àÌÌÂ
ÙÝÅÂÙÂÌ�
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·àÙÔ�Ù×ÚÔçx�ÑÏÙêáêÜÓÏ�ÒêØÐÏÓ©á�ÙêÚâ

��£ÇÒÇÏÙÇ� ÌÊÍÇÚkÏÇ~� ÅÝËÃÂÆ�Ô� ÌÝÍÕ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÌkÒÓ�ÔÎ��
Í�ÒÇ� ��Î�rÊÒÆ�ÅÇ�ªÉÅÇ� ËÐÒÔÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�� ��¥ÝËÃÂÆ�Ô� ÌÝÍÕ
ÙÂÔÝÒÝ�ÌÐÒÝÍÆÝ��ÂÏÝ~�ÂÍÅÝ��ÍÇÚÇÏÆ��Ú�ÎÆ�Í���Î�¢ÍÍÂ�

�ÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ�ÊÌÎ�ÌÍ�Ò�ÌÕÇÍÅÂÏ��ÓÔ�Í�ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÍÆÝ��£Õ
�ÍÇÚÏÇ��ªÉÅÇ�ÕÒÝÏ��ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝÍÂÒ����ªÌÇÏÙÇ�Ñ�ÒÆ��ÂÒÔÝÏÆÂ�ÙÂ�
ÔÝÒÏÝ~��ª~�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏ��ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ��ÍÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ����¢ÏÆÂ�×ÕÚ
ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�áÏÆÝÒÕ��ÙÇÏ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�áÓÂÍÅÂÏ�ÊÉÅÇ��ÓÔ�Í�Ä��ÂÍÔÝÏ
ÃÇÍ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÅÂÏ� ÌÊÍÇÚk� ÓÂÏÆÝÅÝ� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� ³ÂÏÆÝÌÌÂ� ÎÂÏÏÂ
ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÝÔ��pÂÒÕÏÏÝ~�Ù�Ù�Ì�ÂÔÌÂÏ�ÔÂáÅÝ���Î�¢ÍÍÂ�Ý
�ÎÇÒÍ�ÒÇ�áÉÝÍÅÂÏ�ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂÍÂÒ�ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�ÊÆÇ������ÓÂÏÆÝÌ
�ÓÔÇÏ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÚÕÏÆÂ�ÃÕÍÕÝÏ�ÓÕÒ�ÔÍ�Å�Ï��ÌkÌÔ�ÅÇ�ÌÂÏÂÔÍÝ
ÉÂÔÍÂÒÏÝ~�ÓÝÏÏÂÒÝ�ÌÕÇÍÅÂÏ�ÊÆÇ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂÏÂÔÍÂÒÝÏÏÂÏ�Ô�Ú�
Ì�Ï�ÌkÍ�Å��Å�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ�ËÐÍÕ�ÕÒÝÏÝÏ�ÌÂÑÍÂÑ�ÔÐÒÆÝ���ÌÊÏ�ÃÇÉ
×�ÉÇÒ���ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��rÇÏÔÇÌÍ�Ñ�Ó�ËÍ�Ñ�ÔÐÒÎÝËÃÝÉ�

��£Õ��ËÃÇÒÍ�Ò�ÎÇÏ��ÃÐÍÂË�ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�ÊÆÇ��¹ÂÔÝÒÏÝ~�ÂÍ�
ÅÝ� �ÍÇÚÇÏ�� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÅÝËÃÂÆ�Ô� ÌÝÍÅÂÏÆÂ�� ��ÒÌ�Ï
ÌÇÒ�Í�Ò�� ���ÊÌÇÏÙÇ��ÍÇÚÌ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÅÝÏÂ�ÇÍÅÂ�ÃÇÒ�Î�ÒÔ�Ã�
ÌÇÒ���µÍ� kÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÏ� ÂÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ÕÍ� kÉÇ� �ÙÇÏ� Æ��� ÃÇÍÎÊÙ�
Å�ÏÂ��ÌÝÍÅÂÏ�×ÂÍÝÌ��ÙÇÏ�Æ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�ÌÂÏ�ÌÊÔÇÒ��
!�ºÕÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ªÉÅÇ� ²Õ×� �ÍÇ� ÙÂÔÝÒÏÝ~� ÂÍÅÝ� �ÍÇÚÇ� ÃÕÍÅÂÏÆÂ
ª~�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÅÂ�àÍÏÝ~��ÍÇÅ��ÂÙÝÌ�ÃÕÍÎÂÄÝÏ�ÌkÒÓ�Ô���"�®ÐÏÝ~
ÃkÅÇÏÅÇ�Ì�Ï��ÙÇÏ�Æ��Î�ÅÜÏ�ÓÇ�ÃÂÒ��ÃkÍ�ÌÍ�Ò�Ä��ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÌÊÔÇ�
ÒÇÍk�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕÙÝÏÝ~�Ä�rÆÂÏÝ�ÓÂÖÍÂÏÂ�ÂÍ�
ÎÝË�����£Õ�ËÐÍÂÍÂÒ�ÂÚÂÕ�ßÙk��Ô�ÒÍÇ�àÝÏÕ�ËÐÍÂÍÂÒÝÏ�ÅÝÏÂ�ÌkÉÆ�
ÔÐÔÔÝ��£ÐÍÂÒ�ÔÝÚÌÝ�áÌÏÝ�ÅÝÏÂ�ÌkÉÆ��ÔÐÔÕÙÝ�ÌÂÅÝËÆ�Í�Ò�ÊÆÇ�
��Î�ÂÍÂÒ�á~Â�Ô�ÒÔÊÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏÙÝ�ÅÝÏÂ�kÉ�Ì�ÙÇÏÆ��ÃÕÍÂ�

Î�Ï�Ù×ÚÔçx�ÙÝßÐÏÜê

���·�ÉÇÒ� ÊÏÆÇ� ®�ÓÊ×� ÎÐÏÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ� á×ÚÝ� Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ~� £ÂÚ
²Õ×ÂÏÊÇ�ÃÕÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ��µÍ�Ã�ÇÅÒ�Ì�Ä��ÌÂÎÊÍÒ�Ì��ÌÇÚÇ�ÌÕÍÝ�ÓÂÍ�
ÎÂÅÂÏ���Î�ÃÕ�ÖÂÏÊ�Æ�ÏÞáÏÝÌÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÙÂÔÝÒ�ÂÒÌÝÍÝ�ÃÂÒÆÝ�
���ª~�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÅÂ�®�ÓÊ×�Ì�r��Ä��ÃÐÉÂÕ�ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ����ÃÂ�
ÒÝ�ÃÇÒ�Î�ÒÔ�Ã��iÉ�ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÇÒÆÇ��ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÐ�
ÔÝÍÕ� Ô�ßÎÊÏ� ÊÔÔÇ�� ���¹�ÏÌÊ� �Å�Ò� Æ�� kÅÇÉ� ��Î� Ì�r�� ÌÂÏÝ� áÊÓ�
ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�áÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�áÚÞ�ÃÐÉÂÕ�Ì�ÍÇ��×�Ò�Î�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ��Ó�
ÔÇÏ��ÓÊÃÇÍÇÑ��Ô�ÏÏÇ�ÔÝÚÌÝ�áÌÔÂÏ�ÙÊÓÔÂÒÔÂ�ÊÌ�Ï�����®�ÓÊ×�ÌÂÏÝ
ÃÇÉÏÇ�ÙÂÅÝÚÔÝÒÝÑ�ÃÕÍÎÂÓÍÝÌ�Æ�Ò�r�Æ��ÌkÃÒ�Ì�ÙÊÓÔÂÒÔÂÙÂÌ�ÃÊÔ�

����������������������������������������������������������

� "#��»ÏÜÜÏ�x� ÃÐÒÝÏÅÝ�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏ�ÌÐÍÍÝÌÔÂÏ� ÂÉÂÔ�ÊÔÇÑ�®Ê�
ÓÝÒÆÂÏ� ÙÝÅÂÒÅÂÙ�� ÙkÍÆ�� ÔÕËÆÝÒÕ� �ÙÇÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌkÌÔ�Ï� rÊÃ�ÒÇÑ
ÔÐÒÅÂÏ�ÒÊÉÝÌ�
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µÍ�Î�~ÅÇÍÇÌ�²Õ×�ÂÒÌÝÍÝ�iÉÇÏ�iÉÇ�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÌÐÒÃÂÏ�Ò�ÄÇ�
ÚÇÏÆ�� ÔÂÑÚÝÒÆÝ�� ��Î�� ÃÇÉ� ÔÇÒÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�� ÂÍÓÝÏ
�ÙÇÏ��¢ÏÝ~�ÌÂÏÝ�ÃÇÉÏÇ~�Ä�rÆÂÏÏÂÒÝÃÝÉÏÝ�kÍÇÎÅ��ÌÊÔÇÒkÙÇ
ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÆ�Ï�ÙÊÓÔÂÒÔÝÒ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ��®�ÓÊ×�� ÊÓÌÇ� ÌÊÍÇÚk� ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ� ÌÝÍÝÏÅÂÏ� Å��
ÏÂ�ÍÂÒÆÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�iÉ� kÍÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÐÔÌÂÒÝÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂ�
ÖÝÏÏÂÏ�ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÎÊÒÂÓÏÝ�ÂÍÂ
ÂÍÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ��á~Â�ÌÊÍÇÚkÏÇ�µÒÏÂÚÔÝÒÕÙÝ�ÃÕÍÆÝ�� ����Å�Ò�Æ�
ÄÂÓÝáÔÞ� ÃÂÒ� ÊÌ�Ï�� ÂÏÝ� áÉÅÂÏ� ÌÇÚÇÏÇ~� kÍÅ�ÏÇÏ� ÊÓÃÂÔÍÂÒÅÂ
ÌÊÒ�Ì��� �¹�ÏÌÊ�ÄÂÓÝáÔÞ��ÂÏÝ�áÉÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÊÓ�Ï�ÙÂÅÝÏÆÂ��ÃÇÒÏÊÏ�
ÆÊ�Æ��Ì�ÙÌ��Êá�ÃÕÍÎÝË��¤ÂÓÝáÔÞ�ÂÏÝ�áÉÅÂÏ�ÌÇÚÇ�kÍÅ�Ù�ÌÇÏ�
Ì�ÙÇÏ�� ÌÇÒ��� �!�ºÕÏÝ~� �ÙÇÏ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÌÊÍÇÚk� ÌÂÏÏÂÏ� ÃÂÚÌÂ
ÅÂÎ�ÍÅ��ÌÇÒ��ÂÍÎÂÆÝ�� �"�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏ�ÌkÒÓ�ÔÎ�Í�ÒÇÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝÏ
ÆÂ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÕÌÝÑ�ÙÝÌÌÂÙ��ÌÝÉÝÍ�ËÐÏ�Ä���kÓÓ�Ñ�ÙÝÃÝÌ�
ÍÂÒÝÏ� ÂÍÝÑ�� ÃÂÒ� ×ÂÍÝÌÌÂ���Î�ÌÂÏÕÏ�áÉÝÍÅÂÏ� Ô�ÒÅ�ÌÏÇ~� kÉÇÏ�
ÃÐÉÂÕ��Ì�r��ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕ�ÓÊÃÇÑ�ÙÝÌÔÝ�����µÍ���£Õ�x�ÌÊÍÇÚkÏÇ
ÒÂÓÍÂÕÙÝ�ÌÂÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÅ��ÕÍ�ÌÊÍÇÚkÏÇ�kÔ�ÒÅ���ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ���x
ÆÊÆÇ�����µÍ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÙÂÔÝÒÅÂ���Î�ÂÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÅÝËÃÂ�
Æ�Ô�ÌÝÍÅÂÏÆÂ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ��ËÃÇÒÍ�ÒÅ��ÌÂÏ�ÓÊÃÇÑ�ÙÝÌ�
ÔÝ�� ���¬ÂÏÕÏ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ~�ÆÊáÒÍÇÌ�ÌÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÑÂÌÞÍ�ÏÆÇÒÇÍkÇÏ
ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ�����Î�ÌÂÏ�ÔkÅÇÍÎÊÙ��áÒÍÝÌÂÕ�ÃÕÍÎÝË�

���¬kÌÔ�ÅÇ� kÒÏ�Ì� ÃÕÇÏÙÂ�rÊÒÆ�� Ô�ÉÇÍÅ�Ï�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÚÕÍ� Ò��
ÄÇÚÍÇ�ÙÊÓÔÂÒÔÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÊÆÇ��Í�ÌÊÏ�ÌkÌÏÇÌÇ�á×ÚÝÒÂÌ�ÌÐÒ�
ÃÂÏÏÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÑÂÌÞÍ�ÏÆÇÒkÏÇ� ÔÂÍ�Ñ� ÊÔ��� ���¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×� ÌÇÚÇ
ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï� Ô�ÉÇÍÅ�Ï� Ä�� ÙÝÏ�ªÉÅÇ�ËÐÒÔÏÝ~�ÏÊÃÂÒÝ�ÌkÙÇÒÎ�ÓÇ
ÅÇÏ��ÃÕÍÅÂÏ�ªÉÅÇ�ËÐÒÔÌÂ�ÌÇÒÎ�ÆÇ��µÍ��ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍ�
ÆÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�ÃÂÓÂÒÅÂ�ÆÊÑ��ÌkÌÏÇ~�kÉÇÏ��ÌÇÒÆÇ�����µÍ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ
��Ò� ÇÍÏÝ�ª~� ÊÉÅÇ� ÕÒÝÏÅÂ� kÉ� ÌÂÏÝ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÌÂÏ� ÂÍÝÑ� ÌÇÒÅ�Ï
ÓÝÎÂÏ��iÉÇÏ�ÌÂÃÂÔ�ÌÂÃÂÔ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔ�Ò��ÙÇÏ�ÌÇÒÎ�ÆÇ�� ����Å�Ò�Æ�
ÚÕÍÂË� ÃÕÍÓÂ��®�ÓÊ×�� Æ�ÏÞá� áÒÂÔÝÍÅÂÏÏÂÏ� ÃÊÒÍÇ�� iÉÇÏ� ÌÐÒÃÂÏ
ÊÔÇÑ�� ÌÂÃÂÔ�ÌÂÃÂÔ� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÅ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ� ÃÕÍÝÒ� ÊÆÇ�� �ÌÊÏ� µÍ
iÉÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔk�ÂÚÂ�Å�ÏÂ�ÏÝ�ÃÇÔÇÒÇÒ��ÙÇÏ��ÓÐ~ÅÝ�Æ�ÄÇÒÆ��ÃÂ�
ÒÝ�ÔÊÌ�ÃÇÒ�Î�ÒÔ�Ã��ÌÊÍÆÇ��� �p�ÒÌÇÎ�ÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�kÍÇÑ�
ÂÏÏÂÒÝ� ×�ÌÇÎ� ÂÍÆÝÏÂ� ÃÂÓÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� �!�®�ÓÊ×�
ÌkÑÍ�Å�Ï�ÌÇÚÇÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ�iÉ��ÓÔÇÏ��ÂÍÝÒ��ÙÇÏ��ÃÇÒ�Î�Ò�
Ô�Ã��ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÍÆÇ����Î�µÍ��ÍÇ�ÊÌÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÌÊÍ�Ù�Ì��Í�ÌÊÏ
ÊÏÆÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ�ËÐÍÕ��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ����iÉÇÏ�Ì�ÔÇÑ
ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÕ��ÙÇÏ�ÌÊÍ�Ù�Ì�

����������������������������������������������������������

� "#�����!�±Ïàêîáë��Ù×ÚÔçx�x�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ�ÅÇ��ÆÊÂÔÇÌÇ��ÓkÉÇÏÇ~��ÌÊ�
ÍÇÚk����Î��ÄÂÓÝáÔÞ��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Í�ÒÇ�ÃÂÒ�
�"#�"�}xàà¤Þ�x�á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÆÊÏÊ�ËÐÍÂÍÂÒÝÏÆÂ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ
kÓÇÎÍÇÌ�
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��¬ÂÏÕÏ� x� ÌÊÍ�ÓÇ� á×ÚÝ� Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ~� Ô�Å�Í� ÙÂÅÝÍÝÚÝ
ÔkÅÇÍ���� ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÍ�Å�ÓÇ� ÅÇÏ���ºÕ~Â�ÌkÒ�� ÕÍ�� ÇÍ� ÓÂÇÏ
ÃÇÒ�kÌ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÌÊÔÇÒÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ�

Í�ÒÏÇ� ÃÇÒÌÂËÙÂÏ� ÆÂ� ÌÂÎÊÍ� ÊÔ�� ÂÍÎÝË�� ���Å�Ò� Æ�� ÌÂÏÕÏ� ÎÐÏÝ
ßÚÍÊ�ÂÍÓÂ��ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÌÊÔÇÒkÆ�Ï�ÔÕÌÔÂÎÂÓÍÂÒ�ÊÆÇÎÇÏÊ"�¹�ÏÌÊ�
ÃÇÒ�ÔÂÑÌÝÒ�ÙÊÓÔÂÒÝÏÅÂÙ��ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏ�Å�ÏÂ�ÍÝ
ÆÊÑ�×ÊÓ�ÊÔÎÊ�ÃÂÚÍÂÒÍÂÒ�ÊÆÇ�� ���ÎÎÂ�Í�ÌÊÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÇÍ�ÓÂÇÏ
Å�ÏÂ��ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÓÌ��Ô�ÚÇÒÇÑ�ÔÐÒÂ����Ù�ÏÌÊ�kÅÇÉ�ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�Ì��
r��ÌÂÏÝ�ÌÇÚÇÏÇ~�Å�ÏÂ�ÝÏ�àÂ�ÂÍÎÝË�

��ºÕ~Â�ÌkÒ���Æ�ÏÞáÅÂ�ÌÊÍÅ�Ù��®�ÓÊ×�
�³ÊÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒkÏÇ�Æ���ÃkÍ�Ì�ÃÊÒkÏÇ�Æ��ÔÇÍ�Î�ÆÇ~�
Í�ÌÊÏ�³ÊÏ�®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ�Ô�Ï��ÉÇÒÍ�ÆÇ~��x�ÆÊÆÇ�

� x�³ÊÏÇ�áÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�×ÂËÄÂÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝ�ÆÂ�
Å�ÏÂ�ÍÂÒ��ÙÇÏ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÆÂ�Ó�ÇÏÆÇÒÎ�ÆÇ�

 ºÕÏÆÂ�®ÊÏ��f«Â�¢ÍÍÂ�Ý��ÎÇÏ��®ÊÏ�
ªÉÅÇ�áÉÎÂ�Ô�ÒÅ�ÅÇÏÆ��®ÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�
³ÊÏÇ~�Ê×ÔÝáÒÝ~ÏÝ�rÊÒÇÏ��rÊÔÌÇÒk��ÙÇÏ

ÌÊÍÆÇÎ�u�x
ÆÊÆÇÎ���!�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÃÂÚÔÂ�µÍ���³ÊÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÆÂ��ÃkÍ�ÌÍ�Ò
Æ���áÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÆÂ��Å�ÏÂ���ÙÇÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÆÂ�ÌÊÔÇ�
ÒkÏÇ�ÔÇÍ�Î�ÆÇ~��ÂÍÂÒ�³ÊÏÇ�Ó�ÇÏÆÇÒÎ�ÆÇ���x�ÆÊÆÇ��£Õ�ÌÐÒÃÂÏ�
ÏÂÒ�ÌÂÏÕÏ�ÃÕÇÏÙÂ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÇÍkÅ��Æ��ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��µÍ�ÚÕÍÂË�ÆÊÆÇ�
"�¢ÏÏÂÒÝ�µÍ���®ÇÏ��®ÊÏ��³ÊÏÇ~�Ê×ÔÝáÒÝ~ÏÝ�rÊÒÇÏ��rÊÔÌÇ�
ÒÇÒ� �ÙÇÏ� ÌÊÍÆÇÎ���x� ÆÊÑ� �ÓÔ�ÆÇ�� µÍ� ÊÓÌÇ� ÌÊÍÇÚkÏÇ� ÅÂÎ�ÍÆ�Ï
ÙÝÅÂÒÝÑ��ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ�x�¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝÏ�kÔ�kÏÇ�ÅÂÎ�ÍÅ��ÌÇÒÔ�
ÔÇ�����¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÇÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�iÉ�Ô�ÏÇÏ�ÃÇÒ
Î�ÒÔ�Ã����Î�Î�~ÅÇÍÇÌ�Ì�ÙÌ��Êá�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔkÇ�ÃÇÍ�Ï�ÊÉÅÇ
ÊÔÇÍÆÇÌ�

���p�Ò�ÒÕ×ÂÏÊ��Ì�Ï�ÓÂÇÏ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÝÑ��ÌkÑ�ÔÂÑÌÝÒÍÂÒ�ÚÕÍ
ÕÌ� ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÏÝ� ÌÊÔÇÒ��� �ÎÎÂ� ÂÍÂÒ� ÌÇÚÇÏÇ� �ÊÙÌÂËÙÂÏ� Å�ÏÂ��
ÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÝÏÆÝÒÂ�ÂÍÎÝË�� ����ÌÊÏ�ÃÕ�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊ��Å�ÏÂ�ÍÂÒ
�ÙÇÏ�Î�~ÅÇÍÇÌ�Ì�ÙÌ��Êá�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÝ�ÃÇÒ�Î�ÒÔ�Ã��ÌÊÔÇÒ�
Å�Ù��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Õ~�áÅÝÏÂ� ÕÔÝÒÆÝ�� ���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂÏ� ÂÍÝÑ�µÍ
ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÏÝ~�iÉ�ÂáÅÝ�ÂÓÔÝÏÂ�ÃÂÓÌÝÙ�ÊÔÇÑ�ÓÂÍÝÏÕÝÏ�Ì�Ô��
���¹�ÏÌÊ�ÃÇÒ�ÌÐÒÃÂÏ�ÃÇÍ�Ï�µÍ�ÊÉÅÇ�ÊÔÇÍkÙÇÍ�ÒÏÇ�Î�~ÅÇÅ��ÌÂÎÊÍ
ÌÝÍÆÝ�

���£Õ�×ÂÌÔÂ�ÃÇÉÅ��ªÉÅÇ�²Õ×�ÔÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÌÝÍÂ��£ÂÚÔÂ�µÍ�ÃÐ�
ÍÂË�ÆÊ�
�� �¬ÊÍ�Ù�Ì�Ì�ÏÏ�ÒÆ��®ÊÏ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÉÊáÙ�Ì�ÌÊÍÇÚk

ÚÕÚÝ��x�ÆÊ�¢ÍÍÂ�Ý�

����������������������������������������������������������

� ��# �·ÖÒÔ� îÖÛÏ�á¤ßÒ©ÒÔ�x� ÕÍ� ÉÂÎÂÏÆÂ�áÉÎÂÍÂÒ� Ô�ÒÅ�Ì�ÖÐÒÎÂÓÝÏÆÂ
ÃÕÍÅÂÏ��ÒÕÓÙÂ�x�ÓÄÊÔÐÌ��
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x�®ÊÏ�iÉ�ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÎÏÝ�ÂÍÂÒÏÝ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ�
ÓÂÍÂÙÂÌÎÝÏ�

ÉÊ�ÇÏÏ�ÒÇÏ��áÉÝÑ�ÌÕáÙÂÌÎÝÏ��
� �¢ÏÏÂÒÝ�µÍ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ÓÔÊ���¢ÍÂÒÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ�Ä��áÄÝÉ
ßÚÍ�ÒÇÏ�®ÊÏ� ÊÏÆÇ� ÃÇÒÌÂËÙÂÏ� ÆÂ� ÊÓÌ�� ÂÍÎÂÎ��� �!�£ÐÍÂÒ� ÌÊÙÇ�
ÒÇÍÅ�Ï�ÊÌ�Ï��Å�ÏÂ���ÙÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÃÊÒkÏÇ~�ÊÏÆÇ�ÌÊÒ�ÅÇ�àÌ�

¼êÙ�áÝßêÒêÖ�

�"�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÊÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ��¥ÂËÓ��ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉ�ª~
ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÅÂ�ÝÚÂÏÝÙ�ÃÇÍ�Ï�ÌÇÒ��ÂÍÂÃÝÉ�����µÍ�ÃÇÉÅ��á~Â�Ä��ÔÇÒÇ
àÍÏÝ�ÂÙÌÂÏ��£Õ�àÍ�Ñ�ÒÆ���áÅÜÏÊ�¢ÏÝ~�Ô�ÏÇ�ÂÚÂ�ÃÂÒÂ�����£ÇÉÏÇ~
¢ÍÍÂ�Ý�ËÐÒÔÝ�ÃÂÚÝÏÆÂ� ÔÐÒÕÙÝ� Ã�ÇÌ�²Õ×ÂÏÊÇÃÝÉ� ÃÂÒ�� ���ºÕ~Â
ÌkÒ��� �ËÆ�ÅÇÉ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ê×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍ� Ä��ÊÎÂÏ�ÝÚÂÏÝÙÍÝÍÝÅÝ
ÃÇÍ�Ï�� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÃÇÉ� Å�ÏÂ�ÍÝ� Ä�rÆÂÏÏÂÏ� ÙÊÓÔÂÒÝÏÅÂÏ�� Ô�Ï�
Ï�ÒÇÃÇÉ�ÙÊÓÔÂ�ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�àÝÍÅÂÏ�×�ÍÆ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÌÝÏÂËÝËÌ�
���iÉÇÃÇÉ� ÊÌÜÒÂÒ� ÊÔÌ�Ï� �ÎÇÔÌ�� ÏÝÌ� ÔÐÔÝÏÝËÌ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÇÉÅ�
Ä�ÅÜÆ��ÃÊÒÅ�Ï�©ÂÔ�ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ������ËÆ�ÅÇÉ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÅ��ÊÅÜ�
ÔÊÃÂÒÍÝ� ÃÕÍÝËÌ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÏÇ� Î�×�ÃÃ�Ô� Ä�� ÊÉÅÇ� ßÚÍ�ÒÅ�
Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒÊÌ�����¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ��ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕ��ÙÇÏ�ÃÇÒÅ�
rÝÇÍÕÆÂÏ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÎÝËÌ��ÌÊÒÇÓÇÏÙ���ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÅ��Ì�Ù�ÃÊÒÇÑ�
ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒÇÑ�ÔÐÒÝËÌ��Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�Ì�ÏÇÏÇ~
áÌÝÏÍÂÚÕÝÏ�ÌkÒÇÑ�ÔÐÒÂÓÝÉ�

����Å�Ò�Æ�� ÃÇÉ�� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ� ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� Â~ÍÝ�Ò��
ÄÇÚÔ��Å�ÏÂ��ÌÝÍÕÝÃÝÉÏÝ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ�ÃÇÉ�ÊÌ�Ï��Å�ÏÂ�ÍÂÒ��ÙÇÏ
ÊÏÆÇ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÌÐÒÃÂÏ�ÆÂ�ÌÂÍÎÝË��� ���ÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÊÏÆÇ�×�ÌÇÎÏÇ
��Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÏ� áÏÆÝÒÂÙÂÌ�� ÃÇÒÏÊÏÇ� Æ�� ÌÝÉÅÂ�
ÏÝÑ�ÔÐÒÎÂáÙÂÌ�ÕÔÏÝ�ÌÕÒÌÝÏÝÑ�Ì�ÔÇÑ�ÔÐÒÂÓÝ�ÅÝÏÂ�ÌÂÍÂ���!�®ÕÓÂ
ÌÂÏÕÏÝÏÏÂÏ�ÃÂÚ� ÔÂÒÔÌÂÏ�ÌÇÚÇ��ÊÌÇ� áÊÓ���Ù�ÚÂ�ÊÔ� ÌkÒÓ�ÔkÇ
ÏÊÅÇÉÇÏÆ����ÊÙ�ÌÝÉÅÂÏÕÓÝÉ� kÍÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔÇÍ��� �"�¢ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ�
¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝÏ�ÂáÌ�ÂÓÔÝÏÂ�ÓÂÍÝÑ�ÔÂÑÔÂÅÂÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÊÍÇÚkÇÏÇ~
ÂÏÝ�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÅ�Ï�ÌÂÏÝÏ�Ï�rÇÓ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÕÙÝ��Î�Ò×�Î�Ô�²Õ×ÝÏ
ÌÊÎÓÇÔkÙÇ�ÌÇÚÇ�ÏÊ�Æ�Ò�r�Æ��ÌÂÔÝ�r�ÉÂÅÂ�ÍÂÇÌ�ÓÐ~"����£ÇÉ���iÙ
ÂÍÕ�®ÊÏÇÎ�ßÚ��iÉÇÎ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ���x�ÆÊÅ�Ï���Î���¢Í�
ÍÂ�Ý�iÉ� ×ÂÍÌÝÏ�iÉÇ� ×�ÌÇÎ�ÊÔ�Ù�Ì���x� ÆÊÅ�Ï�©ÂÔÏÝ�ÃÇÍ�ÃÇÉ�
���´ÇÒÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÕÍÝÏÂ�ßÍ�Åk�ÌÐÔÐÙÌÝÙ�ßÚ�

���³ÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�áÌÔÝÍÝÅÝ�ÓÇÉÏÇ�á~Â�ÅÝÏÂ�áÌÔÝÒÔÌÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÕ�
ÍÝÑ�kÔÌ�Ï�Ì�ÏÏ�ÒÏÇ�ÊÓÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ��µÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÓÇÉ�ÅÂÉÂÑ�
ÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�Ì�Ò�ÚkÆ��ÏÝÌ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇÅÇÉ�����¬ÂËÄÂÌÝÔ�ÓÇÉÏÇ�ÃÂÒ�×Â�
ÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Î�Ó×�Ò�Í�ÆÇÍ�Ò�� ÓÇÉÏÇ� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÆÇÍ�Ò�� ÌÂËÄÂÌÝÔ
ÓÇÉ�ÃÐÍÂÒÏÝ�kÉ�ÃÂÚÝÏÏÂÏ�ÌÊÙÇÒÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�áÏ�Ú�ÓÇÏÆ��ÃÕÍÆÝ�
ÅÝÉ�����³ÇÉ�ÔÐÔÌÝÏÍÝÌÔÂÅÝ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÔÇÍ�ÌÔ�ÚÍÇÌ�ÊÔÔÇÅÇÉ��ÎÊÍ�
ÌÇÅÇÉÆ�Ï�Î�×ÒkÎ�ÊÔÌ�ÏÆ��ÓÇÉ�Ó�ÇÏÆÇÅÇÉ�Æ���Ù�ÏÌÊ�kÉÇÅÇÉÏÇ~��Ë�
Ã�ÔÒ�Ì��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÃÂËÍÝÅÝÅÝÉ�ÃÂÒÝÏ�ÃÇÍ��ÊÆÇÅÇÉ�����¬Ýà�ÃÕÍÕÆÂÏ
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ÔÕÌÔÂÎÂÅÝÉ��ÎÐÏÝ~��rÇÒÇ�ÉÕÒ�ÃÕÍÂÙÂÌ������ÌÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝá�
ÒÝÏ�kÔ�Ò��ÙÇÏ�ÓÇÉÅ��ÓÂÃÝÒÍÝÌ�ÌÊÒ�Ì��ÂÏÝ�kÔ�Å�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�¢ÍÍÂ�
�Ý�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÏÇ�ÂÍÝÒÓÝÉ��� �¹�ÏÌÊ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�ªÏÆÇ�ÌkÑ�ÌÂÍÎÂÆÝ�
��Î�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�©ÂÔ�ÐÉÂÌ�Ì�ÔÔÇÒÎÊ�ÌÊÍ�Ù�Ì�

�! ®ÊÏÇÎ�Ô�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇÎ�kÉÇÏÇ~�ÊÏÂÏÕÝ�ÃÇÍ�Ï�áÚ�áÙ�Ì�
Í�ÌÊÏ��Å�Ò�ÙÊÅÇÏÓ��
ÕÍ�®Ê~Â�áÒÂÌÍÝ�ÃÕÍÎÂáÙÂÌ��

�"��ÌÊÏ� ÃÇÉ� ÊÎÂÏÏÂÏ� ÃÂÚ� ÔÂÒÔÝÑ� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÕÙÝÍÂÒÆÂÏ� ÔkÅÇÍ�
àÌ��ÃÇÉ�ÊÎÂÏÆÂ�ÔÐÒÂÃÝÉ���Î�ÌÐÔÌÂÒÝÍÂÙÂÌÃÝÉ�

·ÛÏÜ

��ªÎÂÏ� ÕÍ� x� ÃÇÉ� �ÎÇÔÍ�ÏÇÑ� Ì�ÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ~� ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÂÚÕÝÏÂ�ÝÚÂÏÕ��ÌkÒÇÏÎ�Å�Ï�Ï�ÒÓ�Í�ÒÅ��ÊÏÂÏÅÂÏ�ÃÕÍÕ�
��£ÇÉÏÇ~�ÃÐÒÝÏÅÝ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÚÕÏÆÝË�ÊÎÂÏ�ÂÒÌÂ�

ÓÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�×ÕÑÍÂÕ�ÂÍÅÂÏ�
��¥ÂÍ�ÎÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝÒÝÍÅÂÏÝÏ���Î�ÌkÉÅ��Ìk�

ÒÇÏkÙÇ� Ï�ÒÓ�ÏÇ~� ÌkÉÅ�� ÌkÒÇÏÎÊ� ÔÐÒÅÂÏ� Ï�ÒÓ�Æ�Ï� ÃÂÒÍÝÌÌÂ
ÌÊÍÅ�ÏÇÏ�ÃÇÉ�ÊÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�Â~ÍÝËÃÝÉ�� ��pÂÃÊÍ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ��ÊÎÂÏ
ÃÇÍ�Ï��¬ÂÃÊÍÏÝÌÝÏÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ� �ËÃ�ÔÒ�Ì� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒÅ�Ï�
ªÎÂÏÝ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ~�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÏ�×ÕÑÍÂÆÝ���Î�ÂÏÝ�×ÂÌ
ÌÇÚÇ�ÆÊÑ�ÒÂÓÍÂÆÝ��ªÎÂÏÝ�ÂÒÌÝÍÝ�pÂÃÊÍ��kÉÇ�ÊÓ�Ï�ÃÕÍÎÂÓÂ�ÆÂ�
ÃÇÉÅ���ÍÇ��ÂÎÂÏ�Ó�ËÍÊ����ªÎÂÏ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�·ÂÏÕ×��kÍÇÎÏÇ�ÌÊÙÇÒ�
ÎÊÙ���ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂÏ�ÂÍÝÏÅÂÏ��¢ÏÝ�ÃÇÒ�rÊÒÆ�Ï�Æ�� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂÆÝ�
ÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ�iÉ�áÏÝÏÂ�ÂÍÅÂÏ�ÊÆÇ��¢ÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ��ÕÍ
Æ�ÏÞáÆÂÏ�ÂÍÝÏÅÂÏÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÒÝË�ÂÍÅÂÏ�� ÆÊÑ��ËÔÇÍ��ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ�� ��ªÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÎÊ� ÔÐÒÝÑ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� áÒÂÑ� ÃÕÍÎÝË�� Ù�ÏÌÊ
¢~Â�ÌÊÍkÙÇ���ÒÌÇÎ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÂÒÍÝÅÝÏÂ�Ä��¢ÏÝ�Ê×ÍÂÓÔÂÏ�ßÉ�
Í�Å�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ���rÇÒÇÏ�ÃÊÒÎÊ�ÌÂÍÎÂáÙÂÅÝÏÂ�ÊÏÂÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
 �ªÎÂÏ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�¯Õ×��Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÃÕÍÂÓÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ
ÌÊÓ�Ôk� ÂÍÅÂÙ�� Í�ÌÊÏ� �ÍÇ� ÂÏÝ� ÌkÒÎ�Ó� ÃÐÒÝÏ�� ¢~Â� ÃÕËÓÝÏÝÑ�
ÅÂÊÍ�ÓÇÏ�ÌÐÔÌÂÒÕ��ÙÇÏ�Ì�ËÎ��Ô�ÉÇÅ�Ï��¢ÏÝ~�ÊÎÂÏÝ�Æ�ÏÞáÏÝ
×�ÌÇÎ�ÊÔÌ�Ï����Î�ÊÎÂÏÝ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ�×ÂÌ�ÆÊÑ�ÊÅÜ�
ÍÂÏ�ÊÔÌ�Ï�

!�ªÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�ªÃÒÂ�ÊÎ��¢ÍÍÂ�Ý�ÙÂÌÝÒÅÂÙ��ÃÕËÓÝÏÝÑ��ÌÊ�
Í�Ù�ÌÔ�� kÉÇÏ��ÎÊÒÂÓ� ÆÊÑ� Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï�rÊÒÅ�� ÌÊÔÌ�Ï�� Å�ÒÙ�
ÌÂá�ÃÂÒÅÂÏÝÏ�ÃÇÍÎ�Ó��Æ���"�ªÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÕÍ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï�ÊÍÆ�
ÌÊÍÎÇÚ�Ì�ÃÕÍÝÑ�áÚ�Å�Ï��ªÓ×ÂÌ�Ä��ÁÅÜÌÕÃ�ÌÇÃÇÌ�kÌ��ÕÍ�ÆÂ�ÙÂ�
ÔÝÒÍÂÒÆÂ�áÚ�Å�Ï��ÂÍÂÒ�ÆÂ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���¢ÍÍÂ�Ý�Ä�ÅÜÆ��ÊÔ�
Ì�ÏÏÇ� ÂÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÃÕÍÅÂÏ�� ���¹�ÏÌÊ� ÕÍ� Ò�ÓÓÂÎÝ� Ä�� Ô�ÉkÙÇÓÇ
¢ÍÍÂ�Ý�ÃÕÍÅÂÏ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÏÊÅÇÉÍÇ�Ú���ÒÏÇ�Ì�ÔÌ�Ï�

���ªÎÂÏÝ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�³ÂÒÂ�kÉÇ�Æ���ÊÏÆÇ
ÌÂÒÔ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÃÂÍÂÅÂ� ÕÉÂ� ÂÍÅÂÏ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ� kÉÇÏ��Ä�ÅÜÆ��ÃÊÒÅ�Ï
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��
��
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¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�Å�Ï�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� Ô�ÏÇ
ÊÏÆÇ�ÌÂÒÔÂËÅÂÏ�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÌkÌÔ�ÅÇ�ËÐÍÆÝÉÍÂÒ�ÌÂÆ�Ò�ÌkÑ�ÓÂÏÍÝ
Ä��ÆÊ~ÅÇÉ�áÒÝÏÆÂÅÝ�ÊÓ�ÑÓÇÉ�×ÊÓÂÑÓÝÉ�ÌÐÎ�Ã�ÒÔÇÌÍ�ÒÇ�ÌÂÆ�Ò
ÔÐÌÝÎ�ÃÊÒÆÇ�

���£ÂÒÍÝÌ�ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÊÎÂÏÏÂÒÝÏ�ÓÂÌÍÂÑ�kÍÅ�ÏÏ�Ò��¢ÍÂÒ�kÉ�
Í�ÒÇÏ�� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÇÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎÊÙ��� ÇÒÂÌÔÂÏ� ÅÝÏÂ
ÌkÒÅ�ÏÏ�Ò� ��Î� Ó�ÍÂÎÍ�Å�ÏÏ�Ò�� ¢ÍÂÒ� ÃÕ� Æ�ÏÞáÆÂ� kÉÍ�ÒÇÏÇ~
ÌÊÍÎÇÚ�Ì�Ä��àÍÙÝÍÂÒ�ÅÝÏÂ�ÊÌ�ÏÍÇÌÍ�ÒÇÏ�ÔÂÏÝÅÂÏÏÂÒ�����£Ð�
ÍÂË�ÆÊÑ��ËÔkÙÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÙÝÏ�ÄÂÔÂÏÏÂÒÝÏ�ßÉÍ�kÍ�ÒÇÏ
ÌkÒÓ�Ô�Í�Ò������Å�Ò�Æ��ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊÔÌ�Ï�ÊÍ�ÔÕÒÝÏ�
ÆÂ� ×�ÔÇÒÍ�ÒÇÏ�� Ô�ÚÇÒÇÑ� ÕËÍÂÅÂÏ� ÃÕÍÓÂÍÂÒ�� ÂÏÆÂ� ÌÊÒÇ� ÌÂËÔÕ
Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇ�Æ��ÃÕÍÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�����ÀÌ��ÂÍÂÒ��ËÃ�ÔÒ�Ì�ÊÍÅ��x
ÌkÌ� ÊÍÇÏ�� ÐÎÔÝÍÅÂÏÏÂÒ�� ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� kÉ
¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�ÆÊÑ�ÔÂÏÕÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÐáÔ�ÔkÅÇÍ��Ù�ÏÌÊ�µÍ�ÂÍÂÒ��ÙÇÏ
Ú���Ò��ÉÇÒÍ�Ñ�ÌÕËÅÂÏ�

� ��!�ªÃÒÂ�ÊÎ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÓÝÏÂÍÅÂÏÆÂ�� ÊÎÂÏÝ� ÂÒ�
ÌÂÓÝÏÆÂ� ªÓ×ÂÌÏÝ� ÌÐÒÃÂÏÅÂ� Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔÔÇ�� µÍ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
Ä�ÅÜÆ�ÓÇÏ�ÂÍÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ���Î�Â~Â�� �³ÊÏÇ~�Ï�ÓÇÍÇ~�ªÓ×ÂÌ�ÂÚÂ
ÌÊÍ����x�ÆÊÑ��ËÔÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÕÍ�kÉÇÏÇ~�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�ÕÍÝÏ�ÌÐÒ�
ÃÂÏ�ÊÔ�ÒÅ�� �ÉÇÒ� ÔÐÒÆÝ�� �"�ªÃÒÂ�ÊÎ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔ�
ÂÍÕÝÏÂ�ÊÓ�Ñ�ÔÐÔÔÝ����Î�ªÓ×ÂÌ��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍkÏÇ�ÂÍÆÂÏ�ÌkÒ�
Ó�ÔkÙÇ�ÃÊÍÅÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ���ÔÊÓÇÏ��ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÝÍÆÝ�

���¬ÊÍ�Ù�ÌÌ��ÊÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÂÕÙÝ�ªÓ×ÂÌ�ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÍ�Ï�¿ÓÂÕ�
ÅÂ� ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ� ÃÊÒÆÇ�� ���ªÎÂÏ� ÂÒÌÝÍÝ� ÁÅÜÌÕÃ� kÍ�Ò� ÂÍÆÝÏÏÂÏ
«ÐÓÝÖÏÝ~�ÊÌÇ�ÕÍÝÏÂ�ÆÂ�ÖÂÔÊ×Â�ÃÊÒÆÇ���Î��ÔÂáÅÝÏÂ�ÔÂáÏÅÂÏ
ÌÊÍÇÚ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÝÑ�ÃÂÚ�ÊÆÇ�����ªÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�«ÐÓÝÖ�ÅÐ�
ÎÇÒÇÏÇ~� Â×ÝÒÝÏÆÂ�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÝ~�®ÊÓÝÒÆÂÏ� ÙÝÅÂÙÂÅÝ� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÆÇ���Î�kÉ�Ó�áÌÍ�ÒÇÏ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÔÇÒÅ��ÊÌ�ÏÇÏ��ËÔÔÇ�

���ªÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�®ÕÓÂÏÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�®ÕÓÂ�ÔÕÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��Ù
ÂË�ÃÕÇÏÂ�ÂÏÝ�áÚÇÒÇÑ�ÓÂÌÍÂÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÏÝ~�ÅÂÆ�ÔÔ�Ï�ÔÝÚ
ÎÂÔÕÒ� ÃÂÍÂ� ÃÕÍÕÝÏ� ÌkÒÆÇÍ�Ò�� ÂÍÂÒÏÝ�ÑÂÔÚÂ�Ö�ÒÎÂÏÝ� ÌÕÒÌÝÔ�
ÎÂÆÝ�����ªÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�®ÕÓÂ��ÐÍÝ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÅÂÙ��ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÌÝÉÝ�
ÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�ÆÊÑ�Ë�ÒÔÇÍkÆ�Ï�ÄÂÉ�ÌÊÙÔÇ�����¥�ÏÂ�ÔÂÏ�ÌÝÓÌÂ�ÄÂÌÝÔ�
ÍÝ�Í�ÉÉ�Ô�ÂÍÕÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�×ÂÍÌÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�� ÅÂÉÂÑÍÂÒ
ÌÊÙÇÒkÏÇ�Î�ÅÜÌÕÍÞÒ�Ì�ÌkÒÆÇ�����µÍ�ÃÕÍÂÙÂÌ��rÇÒÏÇ�ÌÂÒÂÑ�ÔÐÒÆÝ
��Î��ÚÕ~Â� ÌkÒ���®�ÓÊ×� ×ÂÌÝÏÂ� ×ÕÒÍÝÌ� ÌÊÙÇÒkÏÇ�®ÊÓÝÒ� ÃÂË�
ÍÝÌÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÌÂÆÇÒÍÇÒ�Ì�ÊÓ�ÑÍ�ÆÇ��� �ªÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�®ÕÓÂ��ÑÂÔ�
ÚÂÏÝ~� ÂÙÕÝÏÏÂÏ� ÌÕÒÝÌÎÝËÙÂ��®ÊÓÝÒÆÂÏ� ÙÝÌÔÝ�� iÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ

����������������������������������������������������������

���#���¥ÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÕ�ÂáÔÞÏÇ���ªÎÂÏÝ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ªÃÒÂ�ÊÎ��ÊÏÆÇ
kÉÇ�ÌÂÒÔ��×ÂÔÝÏÝ�³ÂÒÂ�ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÕÅÂ�Ó�Í�ÔÓÇÉ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ���ÔÊ�ÌÇÚÇ
ÃÕÍÂ� ÂÍÅÂÏ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� kÉÇÏ�� Ä�ÅÜÆ�� ÃÊÒÅ�Ï� ©ÂÔÏÝ�ÝÚÂÏÝÙÍÝ� ÆÊÑ
ÊÓ�ÑÍ�Å�Ï��ÆÊÑ�Ô��Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�
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ÌkÉÅ��ÌkÒÇÏÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÌkÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÕÍ
ÔkÉÆÇ�� �!�ªÎÂÏ� ÂÒÌÝÍÝ� ÕÍ�� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ� ��ÍÂÌ
ÊÔkÙÇ� Ö�ÒÇÚÔ�� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ� ÌÂÅÝÍÎÂÓÝÏ
�ÙÇÏ�� ÊÚÇÌÍ�ÒÅ�� ÌÂÏ� ÓÊÃk� ��Î�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ� kÔÌ�ÒÆÇ�
�"�ªÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�¬ÝÉÝÍ�ÆÊ~ÅÇÉÏÇ�ÌÐÒÝ�rÊÒÆ�Ï
ÃÂÒÅÂÏÆÂË�ÂÔÍÂÑ�ÙÝÌÔÝ����ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�ÚÕÏÝ�ÕÌ�ßÚÍ�Ñ�ÌÂÒÂÅÂÙ�
��ÎÎ�ÓÇ�Æ��ÃÂÔÝÑ�kÍÆÇ�

���ªÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�ªÓÒÂÊÍ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�Ú���ÒÏÇ�ÔÝÚÌÝ�áÌÔÂÏ�rÊÆÇ
Ì�Ï� Ò�ÔÔ�Ï� �ËÍ�ÏÇÑ� ÙÝÌÌÂÙ���ÒÊ×�ÏÇ� �ËÍ�ÏÆÇÒÇÑ� ÂÍÅÂÏ� ÔÂÚ
ÆÊÄÂÒÍÂÒ�ÊÚÇÍÇÑ� Ô�ÚÔÇ�� ���ªÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�ÃÐÉÝÌ�×ÂÔÝÏ�²�×�Ã�
ªÓÒÂÊÍ�ÚÝÎÙÝÍÂÒÝÏ� ÆÕÓ� ÆÊÑ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÌ�ÏÅ�� ÌkÒ��� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ
ÔÝ~ÍÂÎÂÕÙÝÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ����ÍÂÌ�ÊÔÇÍÎÊÙ���ÌÐÔÝÍÝÑ�ÌÂÍÆÝ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝÅÝÏ�Ó�ËÍ�Ñ�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÌÊÒ�ÌÎÇ�ÊÌ�Ï"�¥ÊÆÇ�
ÐÏ��£ÂÒÂÌ��ºÊÎÚÐÏ��ªÖÔÂ×��¦ÂÄÝÔ��ºÂÎÕÊÍ�Ä��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò
ÔÕÒÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�Ñ� ÔÐÒÝÒÅÂ� ÄÂÌÝÔÝÎ� rÊÔÎ�Ó� ÊÆÇ�� ���¢ÍÂÒ� ÊÎÂÏ
ÃÇÍ�Ï� ÑÂÔÚÂÍÝÌÍÂÒÏÝ� ÃÕËÓÝÏÆÝÒÆÝÍÂÒ�� ÅÂÆÇÍÍÇÌ� ÕÒÏÂÚÔÝÒ�
ÆÝÍÂÒ�� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÇÍÅ�ÏÅ�� ÊÒÇÚÔÇÍ�Ò�� ¢ÒÝÓÍÂÏÏÂÒÏÝ~� ÂÄÝÉÍÂ�
ÒÝÏ� áÑÔÝÍÂÒ�� ���áÒÓÕÍÝ� ÕÔÏÝ� ÓkÏÆÇÒÆÇÍ�Ò�� ÌÝÍÝÙÔÂÏ� ÌÐÔÝÍÝÑ
ÌÂÍÆÝÍÂÒ��¢ÍÂÒÏÝ~�Ì�ÙÓÇÉÍÇÅÇ�Ì�ÙÌ���ËÍ�ÏÆÇ�� ÓÕÅÝÚÔÂ�ÂÍÂÒ
ÌÕ�ÔÍÇ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ���Î�ÙÊÔ�ÊÍ�ÅÂÓÌ�ÒÍ�ÒÇÏ�ÌÂÙÂÒÅÂ�Î�rÃkÒ�ÊÔÔÇ�
Í�Ò�����¬ÂËÃÇÒ�×ÂÔÝÏÏÂÒ�kÍÅ�Ï�áÌÝÏÏÂÒÝÏ�ÔÇÒÇ�ÌÊÍÇÚ�ÌÊÒÇ�ÂÍ�
ÆÝÍÂÒ��£kÔ�ÏÏ�ÒÇ�� kÍÇÆ�Ï��ËÃ�ÔÒ�Ì� ÔÇÒÇÍkÅ��ÊÒÇÚk��ÙÇÏ�� ÂÉÂÔ
ÊÔÇÍkÆ�Ï�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÝÑ��r�ÉÂÍÂÏÆÝÍÂÒ�����¬ÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ�ÎÝÓÌÝÍ
ÊÔÔÇÍ�Ò��ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂÎÙÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝËÏÂÆÝÍÂÒ��ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÏ��×�ÔÔÂ
ÃÐÅÂÕ� ÌÊÅÇÉÇÍÆÇ�� ÂÍÂÒ� Ô�ÒÎ�Í�ÒÅ�� áÃÝÍÆÝ�� � �¢ÍÂÒÏÝ� ÔÂÚÍÂÒ
ÂÔÝÑ� kÔÇÒÆÇÍ�Ò�� Å�kÆ�Í�ÒÇÏ� ÑÝÙÌÝ� ÃÇÍ�Ï� ÕÒÔÂÍÂË� ÌÊÓÔÇÍ�Ò�
ÌÝÍÝÙÔÂÏ�kÔÌ�ÒÆÇÍ�Ò��¢ÍÂÒ�ÓÂÒÝÌ�Ä��Ì�r��ÔÊÒÇÍ�ÒÇÏ��Ô�ÒÇÏÇÑ
Ë�ÒÆÇÍ�Ò��ÃÂÚÍÂÒÝ�ÎÐ×ÔÂrÍÝÌÔÂÏ�ÙÝÌÎÂÆÝ��ÂÍÂÒÏÝ�ßÉ�ÒÍÇÌ�
Í�ÆÇÍ�Ò��ÌÝËÏÂÆÝÍÂÒ���!�¦�ÏÞá�ÃÕ�ÉÂÔÍÂÒÅÂ�ÍÂÇÌ�ÔkÅÇÍ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ
ÙkÍÍ�ÒÆ���ÔÂÕÍÂÒÆÂ��Î�ÅÂÒ�Í�ÒÆ���ÕÑÌÝÏÏÂÒÆÂ�ÌÂ~ÅÝÒÝÑ�Ë�ÒÆÇ�

�"�¢ÍÂÒ���ÎÎ�ÓÇ� Æ��ÊÎÂÏÏÂÒÝ��ÙÇÏ�ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� �ËÃ�Ô� Ã�á
ÂÍÆÝÍÂÒ�� Í�ÌÊÏ� ÃÇÒÓÇ� Æ���rÊÒÆ�� áÚ�Å�Ï� ÙÂÅÝÏÆÂ�� kÉÍ�ÒÇÏ�
Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�ÏÏÇ�ÂÍÎÂÆÝ�����£Õ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï
ÅÇÏ��ÌÂÎÊÍÍÇÌÌ��ÊÒÇÚÓÇÏ��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ��ËÃ�ÔÒ�Ì
ÃÇÒ�Ï�ÒÓ��ÏÊáÔÍ�ÆÇ�

²ÏØà©Ó©Ü�ÙxÖÔÐÔÖÜÔ�ÏÚÛêØÙ

��£ÇÉÏÇ~� ÔÊÒ��áÅÝÃÝÉÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò�ÚÕÍÌÂÆ�Ò� ÌkÑ��ºÕ~Â
ÌkÒ��� �ËÆ�ÅÇÉ�� àÍÝÃÝÉÆÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÂÒ� ÌÊÒÔ�ÏÇ� ÂÍÝÑ
ÔÂÚÍÝËÌ��ÃÇÉÏÇ�rÊ~ÇÍ�ÅÇÏ��ÂÍÆÂÑ�Ë�ÒÔkÙÇ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ

ÌÂÍÆÝÒÝËÌ� ��Î� kÉÇÃÇÉÅ�� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� áÒÝÚ�àÍÝÏ� ÓÂÃÝÒÍÝÌ
Ä��ÏÝÌÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ë�ÅÇÒÇÑ�kÔÊÌ����¥ÂËÓ�Æ�Ï�x�ÊÎÂÏÏÝ�£ÂÒÍÝÌ�
ÌÂ�ÌÊÔÇÒkÙÇ�Ä��¬ÂÎÊÍÍ�ÚÔÇÒkÙÇÆ�Ï�ÌkÉÇÃÇÉÏÇ���ÒÆÂÊÎ�ÂÍÎÝË
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ÔÐÒÝËÌ��iÉÇÏ�ÌÊÍ�Ù�ÌÔ��Ì�ÔÌ�Ï�ÚÂÔÍÝÌ�×ÂÌÝÏÂ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂ�
ÏÕ�×ÕÒÍÝÅÝÏÂ�ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÊÔÎÊÙ���µÍ�×ÂÙÔÂ�kÍkÏÇ�ÌÊÙÇÒÆÇ��×�ÉÇÒ
ÎÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�Ô�×ÇÔÇÏÇ~�Õ~�áÅÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÂ����¥�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ�ÔÂÒÂÖÝÏ�
ÏÂÏ�ÚÕÏÆÝË�ÌÂÒÚÝÍÝÌÏÝ�ÌÊÙÇÒÅ�Ï�¥ÂËÓ��ÔÕÒÝÏÆÂ�ÕËÍÂÅÝÉ��ÃÕ
Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ�Ô�ÚÇÒÎ�ÓÌ����Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÝÚÂÏÕÆÂÏ�ÔÕÌÔÂÎÂÓÌÂ
áÒÆ�Î�ÊÔ�Ò�

��³ÇÉÏÇ~��ÍÇ�Å�ÏÂ�ÌÂ�ÌÂÒÚÝ�ÓÕÅÝÚÔÂ�ÌÂÏ�ÔkÌÌ�ÏÙÇ�ÌÂÒÚÝ�
ÍÝÌ�ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÇÅÇÉ�ÃÕÍÎÂÆÝ����¢ÔÂ�ÌÇÚÇ�kÉ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�ßÏÆ�ÚÌ�Ï
ÓÝÎÂÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÅ��

�µÍÝÎ�®ÊÏÇÎ��²ÂÃÃÝ~�ÚÕÍÂË�Ô�ÒÃÊáÍ�Å�ÏÅ��ÅÂÎÞÓÇÉ
ÌÂÒÂÎÂ�

ÅÂÇÃÇ~ÏÇ�ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÆ��Ìk~ÇÍÇ~ÏÇ�Ô�ÚÇÒÎ��
� ²ÂÃÃÝ�iÉÇ�áÒÂÔÌÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�kÅÇÔÍ�Ñ�Ô�É�Ô�

Ä��ÕÍÝ�ÆÊÑ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï���Ò�ÌÇÚÇÏÇ�Ô�ÒÃÊáÍÊ���x
ÆÊÅ�Ï�Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒk�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÐÏÝÔÌÂÏÓÝÉ��  �³ÇÉÏÇ~�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅkÇ�
ÅÇÉ� Ô�ÒÃÊáÍ�ÏkÅ�� ÂÍÝÑ� ÌÊÍ��� £Õ� x� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÉÅ�� iÉ� ÃÂÍÂÍÂÒÝ
ÊÔÇÑ�ÌÂÒÝË�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ��¢ÔÂÓÝ�Ô�ÒÃÊá�ÃÊÒÎ�Å�Ï�ÃÂÍÂ�ÃÂÒÎÝÏÊ"
!��Å�Ò�Æ��ÓÇÉ���ÒÌÇÎ�kÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�Ô�ÒÃÊáÏÇ�kÔÎÊÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÆÊ�
Î�Ì��ÓÇÉ�ÙÝÏ�ÕÅÝÍÍÂÒ�ÔkÅÇÍ����rÊÍÆ�Ï�ÔÕÅÂÏ�ÃÂÍÂÍÂÒ�� "�®ÐÏÏÂÏ
ÔÝÚ��ÃÇÉÏÇ~���ÎÎ�ÃÇÉÏÇ~�Æ��rÊÒÆ��ÃÇÉÏÇ�Ô�ÒÃÊáÍ�Å�Ï�ÂÔÂÍÂÒÝ
ÃÕÍÆÝ� ��Î� ÃÇÉ� ÂÍÂÒÏÝ� Ê×ÔÊÒÂÎ� ÊÔ�� ÊÆÇÌ���� ÒÕ×ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~
¢ÔÂÓÝÏÂ�ÃÇÉ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�ÃÕËÓÝÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍÎÇÏÊ"�¢~Â
ÌÐÍÂÌ� ÓÂÍÕ� ÃÇÉÅ�� áÚ�k� ÃÊÒ�� ÃÊÔ�� ���£ÇÉÏÇ~� ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉ� ÃÇÉÏÇ
ÃÇÒÌÂÆ�Ò�ÄÂÌÝÔ�ÃÕÇÏÂ��kÉÍ�ÒÇ�Ê~�á×ÚÝ�ÆÊÑ�ÔÂÑÌÂÏ��Í�ÌÊÏ�ÃÊÌ
kÌ�ÌÂÎÊÍ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÙÂÒÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï� Ô�ÒÃÊáÍÊÍ�Ò�� Í�ÌÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý
ÃÇÉÏÇ��¢ÏÝ~�ÊÉÅÇÍÇÅÇÏ��ÌÂÔÏÂÚÂ�ÂÍÓÝÏÏÂÒ�ÆÊÑ��kÉ�ÊÎÊÏÍÇÅÇÃÇÉ
×ÂÌÝÏÂ�Ô�ÒÃÊáÍÊ�����£ÇÉÏÇ�Ô�ÒÃÊáÍ�Å�ÏÆ��ÃÕ�ÅÂÎ�Í�ÚÂÔÍÝÌ�ÔkÅÇÍ�
�� ÂÄÝÒÔÕ� ÌÊÔÇÒkÙÇ� ÙÂÒÂ� ÃÕÍÝÑ� ÌkÒÇÏ��� �ÌÊÏ� ÓÐ~ÒÂÌ� Ô�ÒÃÊá
ÕÉÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÕÍ�Õ~ÝÚ�ÌÊÔÇÒ���ÊÎÊÏ�Ä��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Î�ÅÜÌÕÍÞ
ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒ��

���ºÕ~Â�ÌkÒ��×�ÍÓÇÉ�ÌÕÍÍÂÒÝÅÝÉÏÝ��ÌÂÍÔÝÒÂÏÅÂÏ�Ì�ÙÓÇÉ�ÔÇÉ�
Í�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÏÝÅÝÔÝÅÝÉ�����¢ÌÓÂÕÙÝ�ÂáÌ�Ô�ÎÂÎ�ÊÎÅ�ÏÎ�ÓÇÏ��ÌÊÒÇ�
ÓÇÏÙ���Ó�ÍÂÎ�Ô�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÔÕÒÝ�àÍÆÂÏ�Ë�ÒÇÅÇÉ�

¹ÏÙçÏÛÏà�ÞÏáçÏÚêÙ

���£ÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇ�ÃÇÍ�Ï�ÔÝÏÝÙÍÝÌÔÂ�áÚ�ÒÅ����Î�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ
ÐÎÔÝÍÝÅÝÉ�� Ù�ÏÌÊ�ÊÉÅÇ� ÃÕÍÝÑ�áÚ�Î�Ó��� ÃÇÒÌÇÎ�Æ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ
ÌkÒÎ�áÙ�Ì�����¬ÂÒÂÅÝÉ�ÂÏÝ��ÃÇÒÌÇÎ�Æ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ�
Ï�Ï�Î�×ÒkÎ�ÌÂÍÎÂÓÝÏ��ÂÙÝ�ÔÂÎÝÒÍÝ�kÍ�Ï�kÓÇÑ�ÙÝÅÝÑ��ÃÇÒÌÇÎÅ�
Æ��Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂ�ÌÊÔÇÒÇÒÍÇÌ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ���Î�ÌkÑÍ�ÒÏÇ�Ï�rÇÓÍ�Î�ÓÇÏ�
���¬ÂÒÂÅÝÉ�ÂÏÝ��ÃÇÒÌÇÎ�Æ��rÇÏÓÊ�Ë�Å�ÏÓÇÉÍÇÌÌ��ÃÊÒÇÍÎ�ÓÇÏ�
ÃÇÒ�ÂÚÂÒÍÝÌ�ÂÚ��ÙÇÏ��ÐÍÝ�ÕÅÝÍ�ÃÕÍÂÒÂÌ�ÃÊÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�×Ð�
ÌÕÌÍÂÒÏÝ�ÓÂÔÌÂÏ�¿ÓÂÕ�ÌÇÃÇÌ���×ÍÂÌÓÝÉ�ÔÐÒÎÝÚ�ÃÇÍ�Ï�áÚ�Î�ÓÇÏ�



§¤²§«�²¥�
������

���

� �£ÇÍÅ�ÏÇÅÇÉÙ���ÓÐ~ÝÏÏÂÏ�ÕÍ�ÖÂÔÊ×Â�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Å�Ï��Í�ÌÊÏ
ÌÊÒÇ�ÌÂÅÝÍÅÂÏ��£Õ�×ÂÌÔÂ�ÌkÉ�áÚÞÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÐÒÂÓÂ�ÆÂ��ÃÕÍÅÂÏ
×�ÍÏÇ�ÃÇÒÏÊÙÇÌ�Ô��kÉÅ�ÒÔ��ÂÍÎÂÅÂÏ�

�!�³ÇÉ�ÌÂÅÝÍÝÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÅÂÏ��Æ�ÒÍ�Ñ�áÏÅÂÏ�³ÊÏÂË�ÔÂÄÝ�
ÏÂ�x�ÌÂÒÂ~ÅÝÅÂ�ÆÂ��ÆÂÄÝÍÅÂ�ÆÂ�ÌÊÍÎ�ÆÇÅÇÉ���"�³ÇÉ�ÃÝÒÅÝ�ÔÂÄÝÚÝ�
ÏÂ�ÆÂ��ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒ�ÃkÔ�Ï�ÊÚÇÔÇÒÅ��ÔÇÍ�Î�Å�Ï�ÓkÉÍ�Ò�Ó�ËÍ�kÙÇ
ÔÂÄÝÚÌÂ�ÆÂ�ÌÊÍÎ�ÆÇÅÇÉ��µÍ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÐÍÂÒ�
ÏÝ�ÃkÔ�Ï�Ó�ËÍ�Î�kÏÇ�kÔÇÏÅ�ÏÏ�Ò�����Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ���·�ÔÔÂ�ÃÕ�ÔÂÕÅÂ
×ÂËÄÂÏ�ÌÂÅÝÍÓÂ�ÆÂ��ÂÏÝ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÔÝÑ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ���x�ÆÊÅ�Ï
ÃÐÇÒÕ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ��ÔkÉ��ÂÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�� ���£Õ�ÌkÒÇÏÇÚ�ÚÕÏÆÝË�ÌÕÒ�
ÌÝÏÝÙ�ÃÕÍÅÂÏ��×�ÔÔÂ�®ÕÓÂ�ÆÂ���®ÊÏ�ÌÕÒÌÕÝÎÏÂÏ�ÔÇÔÒ�Ï�Î���x
ÆÊÅ�Ï�� ���ÀÌ��³ÇÉ�³ÊÐÏ� ÔÂÄÝÏÂ�� ÌkÌÔ�ÅÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�x� ÔÇÒÇ
¢ÍÍÂ�Ý�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÆÇÅÇÉ��³ÇÉ�ÚÂÔÍÝÌÍÝ� ÔÂÏÔÂÏÂÅÂ�rÝÇÍÅÂÏ
ÎÇ~Í�Å�Ï�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÅÇÉ�����³ÇÉ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÌkÌÌ�
áÉÝÑ� ÌÕÇÍÅÂÏ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÔÕÅÂÏ� ÃÂÍÂÍÂÒ�rÝÇÏÝÏÂ� ÌÊÍÆÇÅÇÉ��³ÇÉ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ��ÃÂÒ�ÌÇÚÇÏÇ�·�ÌÇÎ�ÌÝÍÕÙÝ�áÏÝÏÂ��ÌÂÎÊÍÍ�ÚÔÇÒÇÍ�
Å�Ï� Ô�ÌÜÄÂ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÒÕ×ÍÂÒÝ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÆÇÅÇÉ�� ���³ÇÉ� á~Â
ÌÊÍÇÚkÏÇ� µÒÏÂÚÔÝÒÕÙÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� Ä�� ¢ÏÝ~� pÂÃÊÍ
ÌÂÏÝÏÏÂÏ��ËÃ�ÔÒ�Ì�Ó�ËÍ�kÙÇ�ÓÊÃÇÍÅ�Ï�ÌÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÅÇÉ�

���¬ÂÒÂÅÝÉ� ÂÏÝ�� kÉÇÅÇÉÅ�� Ó�ËÍ�kÙÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÎÂÅÝÉ�
bÊÒÆ��Ó�ËÍ�Å�Ï�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò�¢ÏÝ�ÔÝ~ÍÂÎÂÅÂÏ��ÙÇÏ�r�ÉÂ�
ÓÝÉ�ÌÂÍÎÂÅÂÏ�ÊÌ�Ï��ÌkÌÔ�Ï�ÔÐÒÝÑ�ÌÊÓ�ÔÌ�ÏÆ��¢~ÂÒÆÂÏ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔ�
ÓÂÌ��ÃÇÉ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÉÕÒÒÂÌ�r�ÉÂÅÂ�ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÂÙÂÌÃÝÉ�����µÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ
¢ÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝ�rÊÒÏÇ�ÆÇÒ�ÓÇÍÌÇÔÔÇ��Í�ÌÊÏ�µÍ�×�ÉÇÒ���®ÊÏ�rÊÒÏÇ
ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�ÔÂÑÌÝÒ�ÔÇÔÒ�Ô�Î����Î�rÊÒÏÇ�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ��ÌkÌÏÇ�Æ����x
ÆÊÑ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔ���� ��´ÂÅÝÏ�ÃÇÒ�ÔÂÑÌÝÒ��ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÚÕÏÝ�ÃÇÍ�
ÆÇÒ��� ÔÐÔÒÝÌÍÝ� Ï�ÒÓ�Í�Ò� ÅÇÏ�� ÌÂÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ��Ò� ÔÐÔÒÝÌÓÝÉ�
áÅÜÏÊ��ÃÂÒ�ÊÔÇÍÅ�Ï�Ï�ÒÓ��àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÍÂÙÂÌ���!�£ÇÉÅ��ÌÂÌÚÂÎÂÓ
ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÃÊÒÇÍ���ÚÕ~Â�ÌkÒ����ËÆ�ÅÇÉ��Ò�×Î�ÔÍÇ�ÃÕÍÝËÌ���Î
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Î�ÅÜÌÕÍÞ� Ò�ÄÇÚÔ�� ÔÊÒ�Ï� Ê×ÔÊÒÂÎ� ÃÇÍ�Ï�� ÌÕÒÌÝÏÝÑ
¢~ÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏÝËÌ���"�Ù�ÏÌÊ�ÃÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�x�ËÐÔÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÔ�

¯ÚÚÏ�êÒÏ�ÝçÏÒÏÜ�áÝßÛêç

��£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ� ÔÕÅÂÏÏÂÒ� ÌÇÃÇÌ� áÒÂÔÕÆÂÏ� ÔÕÌÔÂÎÂÅÝÉ�
��¬ÕÏÂÌÙÝÍÍÝÌ� ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ�� ÐÏÝÔÎÂÅÝÉ�� ÃÐÍÂË� ßÚÍ�Ñ�
ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò��kÉÍ�ÒÇ�Æ��ÃÇÍÎÊÙ���Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ�ÌÕÏÂÌ

ÊÔÌ�ÏÏ�Ò����´�ÒÎ�Æ�ÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�kÉÇÅÇÉ�Æ��ÔÐÔÌÝÏ�
ÍÝÌÔÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÊÓÇÅÇÉÆ��ÔÐÔÝÅÝÉ��¥ÂÉÂÑ�ÙÊÅkÙÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�
ÏÇ��kÉÇÅÇÉ�Æ��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÌÌ�Ï�ÓÝÎÂÏ��ÊÓÇÅÇÉÆ��ÔÐÔÝÅÝÉ�

����������������������������������������������������������

���#���À×ÐÔÚÒ©Ü�ÙÏÜ�x�´�kÒÂÔÔÂÏ�ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÙÂ��ÒÕ×ÂÏÊ��ÑÂÌÞÍ�Ï�
ÆÇÒk��ÙÇÏ�� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ��ÙÇÏ�ÙÂÍÝÏÅÂÏ� ÌÐÒÃÂÏÏÝ~�ÌÂ�
ÏÝÏ�ÌÊÍÇÚk�ÓÂÏÆÝÅÝ��ÓÔÇÏ��ÓÊÑÌ�Ï�

��

��
��
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��¯ÊÌÂ×ÏÝ���ÒÞáÌÍÂÑ�àÅÂÒÝ�Ã�áÍ�ÅÇÉ��ÏÊÌÂ×ÝÅÝÉ�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÝÒ�
ÅÂ� ÔÊÇÚ�� Ù�ÏÌÊ� ÊÒÇÏ�� áÊÓ�� ×ÂÔÝÏÝÏÂ� ×ÝáÏ�Ô� ÊÔÌ�Ï� Ä�� ÃÐÉÝÌ
ÔÐÒÎÝÚ�ÃÇÍ�Ï�áÚ�Å�Ï�ÌÇÚÇÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Ù�Ì����£ÂËÍÝÌ
áÒÂÔÎÂÅÝÉ�� ÃÕÍÅÂÏÝÏÂ� ÌÂÏ�ÅÂÔÞ� ÃÕÍÝÑ� áÚ�ÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý�
�³ÇÉÏÇ�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÌÂÍÆÝÒÎÂÎ�Ä��ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÔÂÚÍÂÎÂÎ���x
ÆÊÅ�Ï����ºÕ~Â�ÌkÒ��ÌÝà�ÃÕÍÝËÌ��Ù�ÏÌÊ�ÃÇÉ�

�¢ÍÍÂ�Ý�x�ÎÊÏÇÎ�ÁÒÆ�ÎÙÇÎ�
ÎÊÏ�ÌÕÒÝÌÎÂÎ�

¬ÇÚÇ�ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ßÚÍÊ�ÂÍÓÝÏ"��x
ÆÊÑ��ËÔ��ÂÍÂÃÝÉ�

¯ÚÚÏ�êÒÏ�îßÏÙÚê�ÙÝßÐÏÜÜÏß

 �³ÇÉÅ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�rÊÔÌÇÒÅ�Ï�rÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÊÓÇÅÇÉÆ�
ÔÐÔÝÅÝÉ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÅÐÎÇÒ�Ï�ÔÊr�Í�ÒÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÕËÍÂÑ��ÊÎÂÏÏÂ�
ÒÝÏ�kÒÏ�Ì�ÊÔÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÊáÒÇÅÇÉ��!�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÌÊÙ��Æ���ÃkÅÇÏ
Æ����Î�Î�~ÅÇÅ��ÚÕÏÆÝË�ÕÌ�

"�p�ÒÔ�ÒÍÇ�ÙÊÔ�áÔ�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ�ÔÕÒÝ�àÍÆÂÏ�ÙÊÔÌ��ÂÍÝÑ
ÌÊÔÎ�ÓÇÏ��«�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÒÊÉÝÌ�ÂÚÂÕ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�ÌÂÅÝËÆ�Í�Ò�
ÏÇ�ÔÐÔÕ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ����¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÏÝÅÝÔÝÒÅÂ
ÌÊÒ�Ì��®ÐÏÆÝË� ÌÂÅÝËÆ�Í�Ò� ÂÍÂÒÏÝ� kÔ�kÙÇÍ�ÒÅ��ÖÂËÆÂ� ÌÊÔÇÒ�
Î�Å�Ï�� ���£ÇÉÏÇ~�ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒk� ÕÒÝÏÝÃÝÉ� ÃÂÒ�� ÙÂÔÝÒÆÂÅÝ� ×ÇÉ�
Î�ÔÙÇÍ�ÒÏÇ~� ÂÏÆÂÅÝ�ÌÐÒÃÂÏÏÝ�ÂÚÂÒÅÂ� ×ÂÌÝ�àÌ�� ���£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ
×ÂËÄÂÏ�ÌÂÏÝÏ�ª~�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÅÂ�Å�ÏÂ�ÍÂÒ�Ã�ÒÂÃ�ÒÇÏ��ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇ�
ÒÇÒÅ��ÂÍÝÑ�ÌÇÒ�����×ÂËÄÂÏ�ÔkÚÌ�Í�ÒÇ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÄÂÌÝÔÍÝ
ÔÐÒÂÌ�ÕÒÝÏÝÏÝ~�ÔÝÚÝÏÆÂ�áÏÆÝÒÝÍÂ�����ºÕÏÝ~�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�¥ÂË�
Ó��Æ��� ×ÂÍÝÌÏÝ�iÉÇÏÇ~�ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÇÒ��ÙÇÏ��Ú���Ò
ÌÂÑÌÂÓÝ� ÔÝÚÝÏÆÂ� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÌÔÇ�� ���ºÕ~Â� ÌkÒ��� �ËÆ�ÅÇÉ�� ÃÇÉ�� µÍ
ÌÊÙÇÒÅ�Ï�×ÕÒÍÝÌÏÝ�ÌÊÙÇÒÇÑ��ÄÂÌÝÔÍÝ�ÔÐÒÂÌ�ÕÒÝÏÝÏÝ~�ÔÝÚÌÝ
áÅÝÏÂ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÙÝÅÝËÌ�����¹�ÏÌÊ�ÃÊÒÇÆ���rÊÒÆ���ÃÇÉÏÇ~�ÆÂÊ�
ÎÊ�ÔÐÒÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÝÃÝÉ�àÌ��Í�ÌÊÏ�ÃÇÉ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�Ú���Ò�
ÏÇ�Ì�Ô�ÃÇÉ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��¥ÂËÓ��ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂÊÎÊ�Ò�ÄÇÚÔ�
ÆÂÏÍÂÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÌÊÔÇÒÊÌ��¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏ�ÔÇÍÇÃÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÝËÌ�
���¬ÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÊÅÇÍÇÌ� ßÚÍ�kÏÇ�� kÉÇÅÇÉÆ�� ÃÕÍÅÂÏÏÝ� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉ
ÃÇÍ�Ï�ÃkÍÇÚkÏÇ�ÐÏÝÔÎÂÅÝÉ�x�ÃÕ�¢ÍÍÂ�Ý�áÒÂÔÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÐÒÃÂÏ�

� �bÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ÔÝ~ÍÂÅÝÉ� Ä�� ÂÍÂÒÅÂ� ÃÕËÓÝÏÝÅÝÉ�� ¢ÍÂÒ�
×ÊÓÂÑ� ÃÊÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚÍÇ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ÓÇÉÏÇ~� rÂÏÏÂÒÝÅÝÉ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÂÍÂÒ���Å�Ò�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÝ~ÍÝËÓÝÉ�ÊÌ�Ï��ÂÍÂÒ�ÚÂÔ�
ÍÂÏÝÑ� ßÚÍ�ÒÍ�Ò�� ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂÅÝÉ�� ÌÂËÅÝÒÝÑ� ßÚÍ�ÒÍ�Ò�� ��Î� ÃÕ
ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÖÂËÆÂÍÝ�ÃÕÍÎÂÓ�

�!�£ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ��£ÇÉ�ÏÂÎÕÓÝÃÝÉÏÝ~�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÕ�
ÝÏÂ�ÝÚÂÏÂÃÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�Æ��Æ�ÒÇÓ�ÅÂÎ�Í�ÌÝÍÝÒÅÂ�ÔÇÍÊ�
ÃÇÉ���"�®ÊÏ�ÓÇÉÆ�Ï��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÊÏÇ�ÃÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�ÔÊÉÒ�Ì�ÌÂËÔÂÒÓÝÏ
ÊÆÇ��ÆÊÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕÝÅÝÉÏÝ�ÂÇÒÕÙÂ�kÔÇÏ�Î�
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���®�~ÅÇÍÇÌ�ÌÊÍÇÚkÏÇ�ÒÂÓÍÂÕÙÝ�ÌÂÏ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝÃÝÉ
¥ÂËÓ�ÏÇ��ÓÂÒÝÌÍÂÒÏÝ~�Ã�ÇÌ�¬�ÔkÙÇÓÇÏ��ÔÝÏÝÙÍÝÌ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ
kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÔÇ�� ���iÉÇÏÇ~�Ê×ÔÝáÒÝÏ�kÔ�Ò��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ
��Ò�á×ÚÝ�Ï�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï� Ô�ßÎÊÏ�ÊÔÓÇÏ����Î�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ÂÚÂ
ÃÇÉÅ��iÉÇÏ��Î�ÅÜÌÕÍÞ�ÃÕÍÅÂÏÏÝ�ßÚÍ�ÓÇÏ��®�~ÅÇÍÇÌ�ÆÂÏ�®��
ÓÊ×Ì���¢ÎÊÏ�

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÇÉÆ�Ï�ÃÕ�×ÂÔÝÎÆÂ�ÃÊÒÅ�Ï�ÌÊ~�ÚÍ�ÒÇÎ�
ÔkÉÇÎÍÇÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌÐÍÂÌ�ÓÂÍÕÝÅÝÉÏÝ�kÔÇÏÇÑ�ÓÐÒÝËÎ��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ
ÃÊÔ� ÌÝÓÌÂ� ÅÝÏÂ� ÊÔÇÑ� áÉÆÝÎ�� ���£ÇÉÏÇ~� ÔÕÅÂÏÝÃÝÉ� ´ÊÎÕÔÇÏÇ~
ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍÅ�ÏÇÏ�ÓÇÉÅ��ÃÇÍÆÇÒÇÒÅ��ÔÇÍÊÎ���Å�Ò�Æ��ÕÍ�ÔÊÉÆ�Ï�ÎÊ�
ÏÇÎ�áÏÅÂ�ÌÊÍÓ���ÎÊÏ�ÂÏÝ�kÉÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÂÍÝÑ��ÓÇÉÏÇ�ÌkÒÇÒÅ�
ÌÊÍÇÒÎÇÏ�

���£ÂÒÍÝÌ� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� Ä��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÃÂÒÍÝÌ� ÊÉÅÇÍ��
ÒÇÏ�� Ó�ÍÂÎ��ªÔÂÍÊáÆ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ� ÓÇÉÅ�� Ó�ÍÂÎ
àÍÍÝË�����£ÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÕÍÓÝÏ�
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